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Die 20 groRten Bauunternehmen in Deutschland sind im
Jahr 2025 im Durchschnitt um mehr als 5% gewachsen.
Wie kann das sein — in einer eher schlechten Konjunktur-
lage der Bauwirtschaft in Deutschland?

Im Gegensatz zum Hochbauen ist die Nachfrage nach
Bahnbauleistungen in Deutschland in den vergangenen
Jahren kontinuierlich gestiegen. Immer mehr Unterneh-
men drangen auf den deutschen Markt — meist durch
den Zukauf von Mittelstandlern, wie zuletzt vielfach zu

beobachten war. Denn schlagkréftige Bahnbautruppen

braucht man vor Ort; man kann sie nichtimportieren. Das
starkste Wachstum verzeichnete ein Marktteilnehmer mit
auslandischen Wurzeln - es lag bei beachtlichen 24,4 %.
Dies geht aus einer Veréffentlichung des Hauptverban-
des der Deutschen Bauindustrie hervor. Mehr als die
Halfte der 20 gréten Bauunternehmen sind zugleich im
Infrastrukturbau tétig, und zwei Drittel von ihnen verfl-
gen Uber Praqualifizierungen bei der Deutschen Bahn AG.
Dass die Nachfrage nach Bahnbauleistungen weiter
steigen wird, ist weniger dem offenkundigen Erneue-
rungsbedarf der Schieneninfrastruktur zu verdanken
als vielmehr der politischen Bereitschaft, Gberjahrige Fi-
nanzierungen verbindlich zu machen. Mehr Nachfrage
fihrt zu Konsolidierungsdruck bei den Bauausfiihrenden,
sodass groe Unternehmen ihre Wertschépfungsbreite
vergroBern. Noch ist nicht zu beobachten, dass der Mit-
telstand wegbricht — wie es auf anderen Mérkten, etwa in
Frankreich und weiteren europdischen Landern, bereits
geschehen ist. Die Herausforderungen flir die Branche
sind enorm, besonders fiir die kleinen und mittelstandi-
schen Bahnbauunternehmen.

Doch in der notwendigen Transformation steckt meines
Erachtens auch eine besondere Chance fiir den Mittel-
stand. Die Baubranche in Deutschland verfugt im Ver-
gleich zu anderen Branchen noch liber einen sehr star-
ken Mittelstand. Dessen Stérke ist eine hohere Effizienz

und groBere Resilienz gegeniiber unvorhersehbaren
Einflissen von auBen. Deshalb bin ich Gberzeugt: Vor
dem Hintergrund der anstehenden grof3en Investitionen
in Generalsanierungen ist unser Auftraggeber besonders
gefordert, Ausschreibungen und Vergaben mittelstands-
freundlich zu gestalten.

GroBere Streckenabschnitte mussen in klrzerer Zeit
umgebaut werden - das erhéht den Innovationsdruck
bei allen Beteiligten. Gefordert sind Innovationen mit
mehr Nachhaltigkeit und hoherer Effizienz. Fiir Letztere
gibt es erhebliches Potenzial im Bau von Bahnstatio-
nen, etwa durch die Erhéhung des Vorfertigungsgrades.
Auf diesem Gebiet haben wir Mittelstandler bereits viel
Know-how unter Beweis gestellt. Die Effizienzsteigerung
im Streckenumbau hingegen ist eher ein Thema der
GroBmaschinentechnik - sehr investitionsintensiv und
deshalb flir Mittelstdndler meist nur liber gemeinsame
Maschinenpools realisierbar.

Eine weitere Herausforderung, aber eben auch eine
Chance, sehe ich darin, unsere Prozesse in der gewerke-
Ubergreifenden, partnerschaftlichen Zusammenarbeit
zu optimieren - sei es in den Generalsanierungsprojek-
ten oder in den geplanten Invest-Containern. Wenn uns
das gelingt, wird die Vielfalt des Anbieterfeldes erhalten
bleiben und zu einem echten Wertfaktor auf unserem
Markt werden.

Denn letztlich geht es uns allen darum, dass die Bahn in
unserem Land endlich wieder verflgbar, piinktlich und
ein verlasslicher Verkehrstrager wird.
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Marcel Jelitto, Chefredakteur

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

der Friihling ist da. Nach einem langen Winter,
der auch den Bahnverkehr sptirbar gefordert
und u.a. zur Verldngerung der Generalsanie-
rung der Strecke Hamburg—Berlin gefiihrt hat,
bringen die ersten warmen Tage und mehr 5on-
nenlicht neue Energie und Aufbruchsstimmung.
Auch die Themen dieser Ausgabe spiegeln diese
Dynamik wider. Denn gebau, modernisiert und
weiterentwickelt wird derzeit an vielen Stellen
im System Bahn — sichtbar nicht nur auf den
Strecken, sondern ebenso an den Bahnhofen.
Im Schwerpunki .Stationen & Service" wid-
men sich Christian Proft und Oliver Riechel
der Frage, wie sich umfangreiche Bauaktivitd-
ten im laufenden Betrieb koordinieren lassen.
Thr Beitrag ,Bauen im Takt” zeigt, welche pla-
nerischen und organisatorischen Herausfor-
derungen damit verbunden sind. Ebenfalls in
diesem Schwerpunkt stellt Stephan Bohning am
Beispiel des Bahnhofs Bitterfeld den Neubau
moderner Empfangsgebdude vor und zeigt, wie
sich gestalterische Leitideen in die technische
Planung iibertragen lassen.

Wo gebaut wird, steht die Sicherheit des Bahn-
betriebes als auch der Mitarbeitenden im Fo-
kus. Im Schwerpunkt ,Baustellenmanagement
und -sicherheit” beschreibt Klaus Vestner, wie
digitales Befdhigungsmanagement dazu Dbei-
tragen kann, Baustellen sicherer und Prozesse
transparenter zu gestalten.

Bei Einschrankungen der Infrastruktur kann
es im Bahnbetrieb erforderlich sein, Befehle an
Triebfahrzeugfithrer zu iibermitteln. Der Bei-
trag ,Bye, bye Befehl!” wirft einen Blick auf sei-
ne Weiterentwicklung im européischen Kontext
und zeigt, welche Rolle digitale Losungen und
das Zugbeeinflussungssystem E ¢S kiinftig da-
bei spielen kdnnen.

1ch wiinsche Ihnen viel Freude mit dieser neuen
EI-Ausgabe!

" Maed W
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Text zum Titelbild:

Mit dem Programm Zukunftsbahnhéfe verfoigt
die DB das Ziel, Bahnhofe als zentrale Mobili-
tatsdrehscheiben neu zu denken: funktional,
gestalterisch hochwertig und auf die Bedurfnis-
se der Reisenden ausgerichtet. Hier im Bild: Der
neu gestaltete Bahnsteig der S-Bahn-Station im
Zukunftsbahnhof Offenbach.

Auch der Bf Bitterfeld wird zum Zukunftsbahn-
hof ausgebaut - mehr zur Planung und Gestal-
tung des neuen Empfangsgebéudes lesen Sie
ab S.10. Quelle: Deutsche Bahn AG/A. Varnhorn
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