EDITORIAL

|l faut saluer le sérieux du CO|

e salon Mobco, grand rendez-vous du transport public,

s'annonce sous le signe du changement. Non seulement

pour sa nouvelle dénomination et pour le programme pré-
paré par ses organisateurs. Mais aussi pour les rencontres & en
attendre: d'une part, avec le nouveau personnel politique qui y
fera ses premier pas suite aux élections municipales et intercom-
munales, d'autre part, avec les nouveaux patrons qui ont pris les
commandes des plus grands opérateurs de transport, a 'exclusion
de Transdev.
Le contexte budgétaire actuel nest en revanche guére propice aux
grandes annonces de I'Etat. La promesse toute récente de Sébas-
tien Lecornu de réaliser la ligne nouvelle du Sud Ouest nen est que
plus étonnante. Le Conseil dorientation des infrastructures venait
pourtant de présenter son rapport, recommandant & I'Etat de ne pas
le financer — ou du moins pas tout de suite, pas ainsi - pour ne pas
pénaliser la priorité donnée aux travaux de régénération du réseau
ferré existant,
En se voyant donner raison, des élus du Sud Ouest se sont moquss,
évoquant des chiffres fantaisistes du COl. Eux-mémes se fondent
sur un audit qu'ils ont commandé et qui apportent, cela va sans dire,
les conclusions qu'ils ont envie dentendre.
Le travail du COI est sérieux, nuancé, fondé sur des chiffres mesurés
et rédigé aprés consensus par ses membres, experts et élus. il faut
le saluer, Le Premier ministre et le ministre des Transports sen sont
démarqués, Dommage.

Marie-Heléne POINGT
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Robots-taxis : la France doit se préparer,
alerte Clément Beaune

Le Haut-commissariat au Plan a publié une note sur I'avance technologique de la Chine
et des Etats-Unis ot roulent des milliers de robots-taxis. Si I'Europe ne réagit pas, elle risque
détre dépendante de ces pays pour sa mobilité, estime le Haut-commissaire au Plan.

Voiture autonome de la société Navya,

L es véhicules autonomes sont une réalité. If faut prendre
conscience que des milliers de robots-taxis roulent déj
& grande échelle, en Chine et aux Etats-Unis, ce nlest pas
encore le cas en France ou en Europe », rappelle Clément
Beaune, le Haut-commissaire au Plan, en présentant la note
sur le sujet que vient de publier I'institution, On compte ainsi
500000 courses par semaine aux Etats-Unis, précise I'an-
cien ministre des Transports, « Si nous ne faisons rien, nous
risquons une dépendance massive », ajoute-t-il.

La note, écrite par Thomas Matagne, président-fondateur
d'Ecov, estime qu I'horizon d'une décennie, « IEurope sera
une nouvelle fois placée en situation de colonie numérique
et les Européens dépendront d'acteurs étrangers pour se dé-
placer en sécurité ou exploiter leurs donndes de mobilits ».
Dol son appel & réagir sans occulter les différents risques
inhérents & cette nouvelle technologie.

Les risques vont de la séourité routiére aux menaces sur la
souveraineté nationale. Des études ont été engagées sur
la sécurité routiere ou sur les questions d'assurance et de
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Jesponsabilité. Pour 'heure, elles montrent qu'il y a dix fois
moins d'accidents avec la conduite autonome qu'avec des
humains au volant. « Clest donc une solution pour renforcer
la sécurité routiére », affirme Clément Beaune.

Autre risque, les embouteillages et leurs cortéges de nui-
sances. Le taux de remplissage moyen des voitures étant de
16 personne, le recours a des robots-taxis pourrait conduire
a une congestion accrue, & des émissions polluantes mul-
tipliées et a un gaspillage énergétique. « Notre these est
simple: si cette révolution nest pas pensée de maniére stra-
tégique au sein d'un systéme de mobilité collectif optimisé,
nous passerons a coté des gains potentiels », écrit Thomas
Matagne.

Le président d'Ecov propose de concevoir les robots-taxis
comme un transport collectif avant détre individuel. « Les
flux de véhicules ne sont plus gérés trajt par frajet a chaque
demande d'un passager, comme dans le modéle du « ro-
bot-taxi », mais organisés en services de mobilité collective
(bus, train, etc.) », précise-t-il,
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Faire émerger des champions

Les Chinois et les Américains ont une énorme longueur
davance, qui devrait encore samplifier. Waymo, filiale
dAlphabet spécialisée dans les véhicules autonomes,
vient par exemple de lever, en début d'année, 16 milliards
de dollars pour accélérer a linternational. « Londres va
commencer a expérimenter le robot-taxi peut-éire cet é1é.
Le Luxembourg veut aussi le tester, IAllemagne l'envisage,
peut-Eire & Munich », rappelle Clément Beaune qui préco-
nise de lancer des expérimentations en France, en tablant
sur les compétences spécifiques des entreprises frangaises
ou européennes. « I/ n'y a pas de leaders européens dans ce
domaine mais nous avons des compétences sur des briques
technologiques ou sur du serviciel qui peuvent contribuer
au fonctionnement des véhicules autonomes. Clest le cas
de grandes enireprises de transport comme la RATP qui a
travaillé sur les bus autonomes ou de Beti, une entreprise
spécialisée dans la mobilité automatisée. Il faut essayer de
faire émerger quelques champions de la conduite autonome
afin de développer cette technologie », souligne Clément
Beaune. Le Haut-commissariat au Plan recommande de

développer des services de mobilité qui permettent de
structurer une offre de transport de qualité hors des zones
denses (la ol la voiture est ultra dominante) en commen-
gant par des expérimentations. « Des collectivités pourraient
l'expérimenter pour un coliit peu élevé. Elles peuvent déci-
der d'acheter et de garantir l'achat de quelques véhicules
autonomes pour, par exemple, transporter des personnes
handicapées ou des personnes dgées qui ne peuvent plus
conduire », souligne Clément Beaune. « [ Tle-de-France veut
aussi développer une stratégie autour du véhicule autonome,
cest une bonne nouvelle. Il faut imaginer un systéme de
transport différent, non pas juste un systéme sans conduc-
teur mais un systeme de mobilité organisé, optimisé ».
Restera aussi a aménager la réglementation et  aller au-de-
la de la LOM qui prévoit 12 expérimentations insuffisantes se-
lon Thomas Matagne. Il faudra enfin soutenir financiérement
les acteurs qui s'engageront dans cette démarche qui pour-
rait passer par une logique de « préférence européenne »,
poursuit fe rédacteur de la note qui appelle, avec Clément
Beaune, a une vraie « impulsion publique ». M

Marie-Hélene POINGT

« Notre role est de batir tout un systéme
autour du véhicule autonome »

La RATP a testé entre décembre 2025 et mars 2026, un bus sans conducteur dans

le Val-de-Marne, sur une boucle de 4 km, a une vitesse de 40 km/h entre la gare RER
de Sucy-Bonneuil et le métro de Créteil Pointe-du-Lac. Gilles Tauzin, le directeur
innovation du groupe RATP, revient sur cette expérimentation.

Quel était I'intérét du test que vous venez de mener ?

Le bus en site propre, & haut niveau de service, est un sujet
sur lequel nous travaillons, qui nous intéresse et entre dans
le cadre de la mobilité autonome au sein du groupe. Nous
avons mené dautres expérimentation avec des navettes
plus petites, du capillaire, du trés urbain... Dans tous les
cas, nous restons sur du transport collectif et pas sur du
robot-taxi. Notre vision est aussi celle d'un opérateur, pas
d'un constructeur de matériel car au-dela du simple pilo-
tage, notre intérét se porte sur l'exploitation d'un systéme
autonome complet, ce qui est beaucoup plus complexe.
Cela impligue de tenir compte de la régulation, mais aussi
de savoir maitriser la régularité de la ligne, gérer les inte-
ractions avec les voyageurs et d'autres services comme la
police ou les pompiers, soit tout ce qui compose un service
de transport. Mais pour produire des services de mobi-
lité innovants et autonomes et les offrir aux autorités de

Gilles Tauzin.
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¢¢ On parle de mobilité autonome et pas de véhi

.

cule autonome parce que

justement, le véhicule pour nous ne sera qu'une donnée. Ce que l'on sait
faire, c'est bétir un systeme de transport et le faire tourner s

transports, nous devons étre en mesure de leur faire des
propositions quand la technologie sera & la fois mature et
permettra d'assurer des services commerciaux. Cela devrait
&tre possible & horizon 2030.

Pourquoi pas plus t6t ?

Aujourd’hui, la technologie est plut6t mature. Nous lavons
encore vérifié avec le bus testé dans le Val-de-Marne. On
commence & toucher du doigt l'autonomie opérationnelle qui
va nous permettre de proposer des capacités de transport
autonome & nos autorités organisatrices. Mais pour des ser-
vices commerciaux économiguement opérationnels, on est
plutdt sur la fin de la décennie. ll faut encore passer plusieurs
gtapes dont I'homologation des véhicules. Cela va prendre
du temps, méme si fon n'est vraiment plus trés loin,

De quelles étapes s'agit-il ?

Il reste & régler un probléme de validité de la technologie. Le
systéme qui est capable de dire de tourner & gauche ou a
droite existe depuis longtemps et est a peu prés testé. Mais
avoir la capacité de percevoir suffisamment l'environnement
pour pouvoir passer aux ponnes décisions de conduite,
comme vous et moi derriere un volant, ¢a prend du temps
et de la mise au point dans des environnements qui sont
toujours plus complexes. En laboratoire, sur une ligne droite,
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cela fait trés longtemps que clest au point, mais l'un des ob-~
jectifs est de pouvoir supprimer lopérateur a bord. Pour y
parveni, il faut pouvoir gérer en toute sécurité un maximum
de situations, et savoir démontrer aussi que I'on est capable
d'assurer cette séourité et davoir une conduite la plus fluide
et agréable possible.

Comment s'inscrit le véhicule autonome dans la straté-
gie du groupe ?

On parle de mobilité autonome et pas de véhicule autonome
parce que justement, le véhicule pour nous ne sera quune
donnée. Ce que 'on sait faire, Cest bétir un systéme de trans-
port et le faire tourner. Ce sujet correspond & un programme
mené au niveau du groupe. Il n'est pas spécifique a le~de-
France puisque guaujourd’hui, nous exploitons commercia-
lement un véhicule autonome en Arabie Saoudite avec un
opérateur & bord, Ce nest pas un schéma facilement trans-
posable. Il est sur une technologie plus ancienne que le test
que nous venons de mener.

Comment gérez-vous le retour d'expérience du Val-de-
Marne ?

Il siagit dabord d'un travail de conception et dingéniérie et
en paraliéle, nous menons des démarches « de marché »
pour aller trouver le matériel qui va bien pour les autorités
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organisatrices qui pourraient étre concernées. Pour nous,
cela reste une étape de test technique quand notre métier
est de gérer tout le systeme autour du véhicule, qui s'intégre
dans un poste de commandement de véhicule autonome
que 'on construit, comme un poste de commandement mé-
tro, pour pouvoir gérer toutes les situations, les interactions
voyageurs. Lidée est de continuer a aller chercher d'autres
expérimentations sappuyant sur ce type de matériel, pour
poursuivre le design de notre systéme,

Plus globalement, comment menez-vous Finnovation
au sein du groupe ?

Lidée est de croiser les compétences nécessaires pour faire
de l'innovation avec notre expertise du métier et ce qui se
passe & l'extérieur, dans notre environnement et notre éco-
systeme. Cela revient & s'inspirer de ce que font nos opéra-
tionnels, nos partenaires et a aller chercher d'autres exper-
tises, comme celles d'opérateurs télécoms, dans le monde
de la banque ou de l'administration. Nous sommes aussi
allés chez un grand industriel du sport Decathlon, en début
dannée, et nous irons voir ce qui se passe & Vivatech ou
Innotrans. Nos €quipes sur le terrain font aussi des sorties,
car les initiatives locales sont importantes pour nous.

Dans quel cadre réglementaire a été menée l'expéri-
mentation ?

Pour l'expérimentation, il s'agit de la loi Pacte. Le cadre défi-
nitif correspond a la loi LOM, qui permet de faire des services
commerciaux sans opérateurs & bord. Globalement, la régle-
mentation est trés écrite,

Qu'est-ce qui peut faire accélérer les choses ?

Les véhicules commencent & étre techniquement matures
mais il faut qu'ils soient homologués. Cette étape demande
du travail de la part des constructeurs et que nous conti-
nuions les expérimentations pour que le systéme soit prét au
bon moment. La poursuite du soutien des pouvoirs publics
est importante, puisque le marché du transport public, par
rapport a la production de véhicules individuels en volume,
est tout petit. Vu la taille de notre marché, il est déterminant
davoir ce soutien car nous sommes persuadés que l'autono-
mie permettra de construire des services plus attractifs, plus
résilients, qui vont accroitre I'attractivité du transport public,
favoriser linclusion et la décongestion des villes.

De quel soutien parlez-vous ?
Des soutiens financiers existent dans le cadre du programme
Horizon Europe... Mais un projet se méne toujours en par-
tenariat, au niveau local, avec les autorités organisatrices, les
autorités de voiries, tout Iécosystéme local et on voit que
Cest dans la durée que ces partenariats sont le plus ancrés,
Ce nest pas qu'une histoire de soutien financier, m

Sylvie ANDREAU
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Samia Ghali élue présidente
du CA de laRTM

Samia Ghali a été élue, le 27 avril
présidente du conseil d'adminis-
tration de la Régie des transports
métropolitains. Elle est égale-
ment conseillére métropolitaine,
conseiligre départementale des
Bouches-du-Rhéne et adjointe
chargée de mobilités auprés du
maire de Marseille.

Florence Sautejeau rejoint le CESE

Florence Sautejeau, la délé-
guée générale de I'Union des
transports publics et ferroviaires
(UTPF), a annoncé sa nomi-
nation au Conseil économique
social et environnemental. Elle
est nommée, pour la nouvelle
mandature 2026-2031, au titre
du Mouvement des entreprises
de France, explique-t-elle dans un post publié le 18 mai
sur Linkedin. Cette diplémée d'un DEA de droit social de
Funiversité Paris 1 (Panthéon-Sorbonne), ancienne jour-
naliste experte des questions sociales, qui a notamment
été la conseillére sociale de Gérard Larcher, ministre du
Travail, puis président du Sénat, affirme quielle y portera,
au nom de PUTPF, « les sujets de toutes fes mobilités ».

Walter Marconnet.

Aprés 26 ans de carrigre au sein du groupe Volvo Trucks
France, Walter Marconnet a rejoint Scania France le
2 mars 2026 en tant que directeur Scania Centre / Midi-
Pyrénées, un succursale qui comprend trois sites

De son c6té, Abdé Menii a rejoint Scania France en 2019
comme responsable du développement commercial des
solutions alternatives au diesel, Il a été nommé, a l'au-
tomne 2025, directeur de Scania Bourgogne / Franche-
Comté, une succursale composée de quatre
établissements.
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SNCF Voyageurs retenu pour exploiter la ligne J
en banlieue parisienne

Un an aprés avoir remporté la ligne L, premiére ligne de
train de banlieue ouverte & la concurrence par IDFM, SNCF
Voyageurs a gagné l'exploitation de la ligne J aprés appel
doffres.

La ligne J relie actuellement Paris Saint-Lazare aux gares
d’Ermont-Eaubonne, Vernon-Giverny ét Gisors, en passant
par Pontoise, Argenteuil et Mantes-la-Jolie. Elle correspond
a un total de 174 kilométres. L'an derniet, le trafic sur la ligne
a représenté 6,2 millions de trains kilométres commerciaux.

Le contrat, qui commencera en décembre 2027 pour neuf
ans, sera limité a environ 4,2 millions de trains kilomatres
commerciaux du fait de la prochaine reprise d'un certain
nombre de services assurés aujourd'hui par 1a ligne J par le
RER E (également opéré par SNCF Voyageurs). Soit environ
509 trains par jour, 277 000 voyageurs quotidiens et 52 gares
desservies.

Blablacar arréte les bus

[ S
- __k=]

Blablacar a annoncé, mardi 21 avril, vouloir arréter son ser-
vice de transports en autocar Blablacar Bus, qui cumule les
pertes.

Lautocariste avance « des difficultés économiques struc-
turelles », « des pertes d'exploitation récurrentes et impor-
tantes ». Il évoque la suppression de 40 postes, les lignes
étant exploitées par des sous-traitants, La plateforme de
covoiturage assure vouloir continuer & commercialiser les
billets des autocaristes qui souhaitent reprendre ses lignes.
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Sophie Mourion nommée
secrétaire générale du groupe
RATP

Xavier Piechaczyk a choisi
Sophie Mourlon pour occu-
per le poste de sécrétaire
générale du groupe RATP.
Elle intégre aussi le comité
exécutif. Lancienne direc-
trice générale de I'énergie et
du climat au sein des minis-
téres de 'Economie et des
Finances, de la Transition
écologique et des Transports,
a pour mission d'8tre « garante de lintégrité et de la dé-
fense des intdréts du groupe ».

Polytechnicienne et ingénieure générale des Mines, elle
remplace Emmanuelle Cortot-Boucher, qui occupait ce
poste depuis 2022 et a suivi Jean Castex pour prendre la
téte du secrétariat général du groupe SNCF début 2026.

Céline Pasqualini,
dir com de Gares & Connexions

Céline Pasqualini est deve-
nue, le 18 mai, directrice de la
communication et de la
marque de SNCF Gares
& Connexions. Elle intégre le
comex de la filiale de SNCF
Réseau.

Dipldmeée de luniversité de
Paris V - Descartes d'un
master 2 en sémiologie et
communication, 4gée de 54 ans, elle était jusqualors di-
rectrice des relations médias du groupe SNCF. Avant de
rejoindre ce groupe, elle occupait le poste de directrice
des relations médias et de la communication de crise
chez Keolis.

Une nouvelle directrice
commerciale chez Trainline
Scheherazade Zekri a été
nommée fin avril directrice
commerciale Mobilité
Europe de la plateforme de
distribution Trainling, Forte
d'une expérience de 25 ans
dans le secteur de la mobili-
té, elle occupait auparavant
les fonctions de directrice de
la stratégie, des appels
dioffres et des nouvelles mobilités chez SNCF Voyageurs
(TERY). Elle a également travaillé pour Keolis, Thalys ou
encore Eurostar.
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- GA S’EST PASSE EN MAI

Un nouveau plan pour équiper la France
en bornes de recharge

Aprés lannonce du Premier ministre d'augmenter le parc de
véhicules électriques francais, le ministére des Transports
a publié le 17 awril sa stratégie délectrification d'ici a 2035.
Obijectif: 30000 points de recharge pour les déplacements
de moyenne et de longue distance.

Le plan prévoit environ 22000 points de recharge rapides
pour véhicules légers (bornes de 150 kW permettant une
recharge en 20-25 minutes), répartis sur prés de 900 aires
de repos et de service, soit un parc multiplié par cing en dix
ans, Cela correspond a un guasi doublement du rythme de
déploiement par rapport a celui qui a permis déquiper le
réseau depuis cing ans.

Pour les poids-lourds, environ 8000 points de recharge, ré-
partis sur prés de 560 aires de repos &t de service, doivent
combiner recharge rapide (en environ 45 minutes), ultra-ra-
pide (autour de 20 minutes) et recharge adaptée aux station-
nements de longue durée (bornes d'environ 100 kW),

Italo convoite le marché de la grande vitesse
en Allemagne

© Patrick Laval

La compagnie ltalo a indiqué dans la presse italienne et al-
lemande vouloir se lancer dés 2028 sur le marché allemand
de la grande vitesse. Elle attend désormais le feu vert du ges-
tionnaire du réseau et « un cadre clair et certain dés sillons
horaires », a indiqué Luca di Montezemolo dans une inter-
view au Frankfurter Allgemeine.

Sa maison-mere, NTV, est préte a investir 3,6 milliards
pour acheter notamment 26 trains & Siemens, avec une
option sur 14 supplémentaires, Son objectif est dexploi-
ter une cinquantaine de liaisons quotidiennes sur les cor-
ridors les plus fréquentés: Munich-Cologne-Dortmund et
Munich-Berlin-Hambourg,

Toute l'actualité sur ville-rail-transports.com



