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Ingresos |

El Resultado de Gestión de Renfe en 2000, según Contrato-Programa, ha sido de 
+5.261 millones de pesetas, después de registrar -5.052 millones de Resultados 
Extraordinarios. Hay que destacar que las compensaciones derivadas de la 
liquidación del Contrato-Programa, incluido el Plan de Viabilidad (para compen-
sación de pérdidas), son 7.525 millones menores que las de 1999.

Los ingresos de clientes han aumentado en 21.056 millones de pesetas respecto a 
1999 (+9,4%).

Los gastos totales se incrementan en un 4,7% respecto al año anterior, reflejando 
los efectos del mayor coste del Plan de Recursos Humanos (5.491 millones de 
pesetas, +100,1%) y de los mayores gastos financieros (4.798 millones, +7,7%).

Una vez consolidados (antes de aportaciones del Estado y compensación de 
pérdidas) por una parte, Gestión de Infraestructura y, por otra, Servicios de 
Transporte y otras actividades (Directiva 91/440), se puede apreciar cómo mejora 
el resultado de Servicios de Transporte y otras actividades (9.669 millones de 
pesetas de menor pérdida respecto al año anterior) y el de Gestión de 
Infraestructura (1.120 millones de menor coste que en 1999).

Por transporte de Viajeros |
Los ingresos de clientes por tráfico de Viajeros ascendieron a 144.355 millones de 
pesetas frente a los 135.024 del año anterior (+6,9%). AVE crece un 10,1%, 
Cercanías un 7,8%, Regionales crece un 7,4% y Grandes Líneas un 4,5%.

Por transporte de Mercancías |
Los tráficos de Mercancías han experimentado un crecimiento de ingresos de 407 
millones de pesetas (+0,8%) respecto al pasado ejercicio, con crecimiento de los 
ingresos de Transporte Combinado (3%). Cargas, por su parte descendió un 
0,5%.

Otros Ingresos Comerciales |
Los beneficios derivados de las Ventas de Inmovilizado experimentan un 
aumento del 8,3% respecto al año anterior.

Los ingresos por Alquileres y Cánones (en los que se engloban los de 
Telecomunicaciones) alcanzaron los 17.913 millones de pesetas, creciendo un 
61,2% en relación con el año anterior. Este crecimiento es debido fundamental-
mente a la partida de Telecomunicaciones, que aporta 8.451 millones (un 234,7% 
más que en 1999).

Otros Ingresos (entre los que se incluyen los obtenidos por Mantenimiento 
Integral de Trenes y Gestión de Infraestructura) totalizan 11.222 millones de 
pesetas en el ejercicio 2000 y crecen un 40,9%.

Los ingresos por Convenios específicos con Comunidades Autónomas alcanza-
ron los 3.404 millones de pesetas, 213 más que en 1999 (+6,7%).

Ingresos Varios |
Los ingresos por Trabajos para el propio Inmovilizado y Almacenes se cifraron en 
4.271 millones de pesetas, con un incremento del 19,6% frente a 1999.
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Evolución del Número de Personas a 31 de Diciembre de cada año (1991-2000) |
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El consumo de energía eléctrica para tracción ascendió durante 2000 a 18.575 
millones de pesetas, un 8,1% menos que en 1999, que equivalen a un consumo de 
1.981 millones de kilovatios hora, un 1,1% menos que el año anterior. El precio 
medio del kilovatio hora consumido por Renfe en 2000 descendió un 7,1% 
respecto al año anterior. Los pagos realizados en concepto de combustible diesel 
para tracción se elevaron a 5.348 millones de pesetas durante el ejercicio, un 74% 
más que el año anterior, y representan un consumo de 103 millones de litros (4,2% 
menos que en 1999).  El precio medio del litro de gasoil  para tracción consumido 
por Renfe en 2000 creció un 81,7% respecto al año anterior.

El consumo de energía para usos distintos de tracción ha supuesto un gasto de 
3.891 millones de pesetas en 2000, frente a 3.627 millones en 1999, un 7,3% más.

Gastos |

NIVEL RENFE.- Desglose de Personal por Organismos 
a 31 de Diciembre de cada año |

Personal |
Los Gastos de Personal, excluido el Plan de Recursos Humanos, alcanzan los 
172.137 millones de pesetas. El número de empleados a 31 de diciembre de 2000 
era de 33.336, es decir, 931 personas menos que en el mismo día de 1.999, lo que se 
traduce en una reducción interanual del 2,3% en el número medio de trabajadores.

Energía |
El gasto por consumo total de energía por Renfe en el ejercicio 2000 (todos los 
tipos y usos) se elevó a 27.814 millones de pesetas, frente a 26.909 en 1999 
(+3,4%).

Los gastos por energía de tracción (eléctrica y combustible diesel) han aumentado 
un 2,8% respecto al año anterior, y ascienden a 23.923 millones de pesetas.

Situación a
Dic. 00

Situación a
Dic. 99

Variación
%

% s/Total
Renfe

U. N. de Cercanías 3.902 3.849 1,4 11,7
U. N. de Regionales 1.437 1.430 0,5 4,3
U. N. de Alta Velocidad 272 270 0,7 0,8
U. N. de Grandes Líneas 2.212 2.380 -7,1 6,6
U. N. de Cargas 3.729 3.859 -3,4 11,2
U. N. de Transporte Combinado 1.627 1.665 -2,3 4,9
U. N. de Tracción 37 40 -7,5 0,1
U. N. de Mantenimiento Integral de Trenes 5.186 5.404 -4,0 15,6
U. N. de Circulación 4.561 4.726 -3,5 13,7
U. N. de Mantenimiento de Infraestructura 5.470 5.703 -4,1 16,4
Proyectos y Coordinación de Inversiones 295 241 22,4 0,9
U. N. de Estaciones Comerciales 2.595 2.649 -2,0 7,8
U. N. de Patrimonio y Urbanismo 273 264 3,4 0,8
U. N. de Servicios Informáticos 337 350 -3,7 1,0
Organismos Corporativos 1.403 1.437 -2,4 4,2

33.336 34.267 -2,7 100,0TOTAL
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El consumo de energía eléctrica para tracción ascendió durante 2000 a 18.575 
millones de pesetas, un 8,1% menos que en 1999, que equivalen a un consumo de 
1.981 millones de kilovatios hora, un 1,1% menos que el año anterior. El precio 
medio del kilovatio hora consumido por Renfe en 2000 descendió un 7,1% 
respecto al año anterior. Los pagos realizados en concepto de combustible diesel 
para tracción se elevaron a 5.348 millones de pesetas durante el ejercicio, un 74% 
más que el año anterior, y representan un consumo de 103 millones de litros (4,2% 
menos que en 1999).  El precio medio del litro de gasoil  para tracción consumido 
por Renfe en 2000 creció un 81,7% respecto al año anterior.

El consumo de energía para usos distintos de tracción ha supuesto un gasto de 
3.891 millones de pesetas en 2000, frente a 3.627 millones en 1999, un 7,3% más.

Gastos |

NIVEL RENFE.- Desglose de Personal por Organismos 
a 31 de Diciembre de cada año |

Personal |
Los Gastos de Personal, excluido el Plan de Recursos Humanos, alcanzan los 
172.137 millones de pesetas. El número de empleados a 31 de diciembre de 2000 
era de 33.336, es decir, 931 personas menos que en el mismo día de 1.999, lo que se 
traduce en una reducción interanual del 2,3% en el número medio de trabajadores.

Energía |
El gasto por consumo total de energía por Renfe en el ejercicio 2000 (todos los 
tipos y usos) se elevó a 27.814 millones de pesetas, frente a 26.909 en 1999 
(+3,4%).

Los gastos por energía de tracción (eléctrica y combustible diesel) han aumentado 
un 2,8% respecto al año anterior, y ascienden a 23.923 millones de pesetas.

Situación a
Dic. 00

Situación a
Dic. 99

Variación
%

% s/Total
Renfe

U. N. de Cercanías 3.902 3.849 1,4 11,7
U. N. de Regionales 1.437 1.430 0,5 4,3
U. N. de Alta Velocidad 272 270 0,7 0,8
U. N. de Grandes Líneas 2.212 2.380 -7,1 6,6
U. N. de Cargas 3.729 3.859 -3,4 11,2
U. N. de Transporte Combinado 1.627 1.665 -2,3 4,9
U. N. de Tracción 37 40 -7,5 0,1
U. N. de Mantenimiento Integral de Trenes 5.186 5.404 -4,0 15,6
U. N. de Circulación 4.561 4.726 -3,5 13,7
U. N. de Mantenimiento de Infraestructura 5.470 5.703 -4,1 16,4
Proyectos y Coordinación de Inversiones 295 241 22,4 0,9
U. N. de Estaciones Comerciales 2.595 2.649 -2,0 7,8
U. N. de Patrimonio y Urbanismo 273 264 3,4 0,8
U. N. de Servicios Informáticos 337 350 -3,7 1,0
Organismos Corporativos 1.403 1.437 -2,4 4,2

33.336 34.267 -2,7 100,0TOTAL
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Energía y combustible de tracción. Evolución de los precios |
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Materiales y Servicios (sin energía para usos distintos de tracción) |
Para el ejercicio 2000, esta partida alcanza los 106.550 millones de pesetas, lo que 
supone un incremento del 3,4% respecto al año anterior.

El incremento más significativo en porcentaje ha sido en servicios del exterior 
(4,7%), mientras que el gasto en consumo de materiales se ha reducido en 507 
millones, (un 3%).

Gastos de Servicios del Exterior Año 2000. Clasificación ABC por Grupos de Gastos|

CONCEPTOS DE GASTO SERVICIOS DEL EXTERIOR Importe
(M. ptas.)

(%)
Sobre Total

(%)
Acumulado

REPARACION Y CONSERVACION DE MATERIAL RODANTE 20.668 22,9 22,9

GASTOS LIGADOS AL TRAFICO DE VIAJEROS 11.843 13,1 36,0

REPARACION Y MANTENIMIENTO EDIFICIOS-ESTACIONES 11.427 12,7 48,7

REPARACION Y CONSERVACION DE INSTALACIONES FIJAS 10.832 12,0 60,7

REMUNERACION E INCENTIVO AGENCIAS DE VIAJE 5.309 5,9 66,5

PUBLICIDAD, PROPAGANDA Y RELACIONES PUBLICAS 4.635 5,1 71,7

GASTOS LIGADOS AL TRAFICO DE MERCANCIAS 4.058 4,5 76,2

ESTUDIOS Y CONSULTORIAS 2.912 3,2 79,4

GASTOS DE VIAJE DEL PERSONAL 1.422 1,6 81,0

MANTENIMIENTO DE ORDENADORES Y EQUIPOS OFICINA 1.388 1,5 82,5

REPARACION-CONSERVACION MAQUINAS,GRUAS Y M. AUX. 1.355 1,5 84,0

COMUNICACIONES TELEFONOS 1.078 1,2 85,2

GASTOS JURIDICO-CONTENCIOSOS 1.075 1,2 86,4

PRIMAS DE SEGUROS 1.060 1,2 87,6

ALQUILER MAQUINARIA, EQUIPOS Y VEHICULOS 1.051 1,2 88,7

ALQUILER CAMAS 982 1,1 89,8

MATERIAL DE OFICINA, IMPRESOS ALMACEN 827 0,9 90,7

MANT. Y CONS. INSTAL. Y EQUIPOS VARIOS 781 0,9 91,6

OTROS TRANSPORTES Y FLETES 715 0,8 92,4

ALQUILER DE LINEAS TELEFONICAS 637 0,7 93,1

CANONES CIRCULACION Y USO 617 0,7 93,8

SERVICIOS BANCARIOS 538 0,6 94,4

IMPUESTOS, TASAS, ARBITRIOS 522 0,6 95,0

SUMINISTRO AGUA 501 0,6 95,5

ALQUILER ORDENADORES 442 0,5 96,0 

RESTO 3.608 4,0 100,0

   90.283 100,0 100,0TOTAL SERVICIOS DEL EXTERIOR

Gasto de Energía |
M I L L O N E S D E P E S E T A S

2000 1999 Variación (%)

PRECIOS DE LA ENERGÍA DE TRACCIÓN
Eléctrica (Pta/kwh) 9,37 10,09 -7,1
Diesel (Pta/litro) 51,94 28,59 81,7

CONSUMOS DE ENERGÍA DE TRACCIÓN
Eléctrica (millones de kwh) 1.981 2.003 -1,1
Diesel (millones de litros) 103,0 107,5 -4,2

ENERGÍA PARA TRACCIÓN 23.923 23.282 2,8
Eléctrica 18.575 20.209 -8,1
Diesel 5.348 3.073 74,0
Usos distintos de tracción (EUDT) 3.891 3.627 7,3

27.814 26.909 3,4TOTAL
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Energía y combustible de tracción. Evolución de los precios |
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Materiales y Servicios (sin energía para usos distintos de tracción) |
Para el ejercicio 2000, esta partida alcanza los 106.550 millones de pesetas, lo que 
supone un incremento del 3,4% respecto al año anterior.

El incremento más significativo en porcentaje ha sido en servicios del exterior 
(4,7%), mientras que el gasto en consumo de materiales se ha reducido en 507 
millones, (un 3%).

Gastos de Servicios del Exterior Año 2000. Clasificación ABC por Grupos de Gastos|

CONCEPTOS DE GASTO SERVICIOS DEL EXTERIOR Importe
(M. ptas.)

(%)
Sobre Total

(%)
Acumulado

REPARACION Y CONSERVACION DE MATERIAL RODANTE 20.668 22,9 22,9

GASTOS LIGADOS AL TRAFICO DE VIAJEROS 11.843 13,1 36,0

REPARACION Y MANTENIMIENTO EDIFICIOS-ESTACIONES 11.427 12,7 48,7

REPARACION Y CONSERVACION DE INSTALACIONES FIJAS 10.832 12,0 60,7

REMUNERACION E INCENTIVO AGENCIAS DE VIAJE 5.309 5,9 66,5

PUBLICIDAD, PROPAGANDA Y RELACIONES PUBLICAS 4.635 5,1 71,7

GASTOS LIGADOS AL TRAFICO DE MERCANCIAS 4.058 4,5 76,2

ESTUDIOS Y CONSULTORIAS 2.912 3,2 79,4

GASTOS DE VIAJE DEL PERSONAL 1.422 1,6 81,0

MANTENIMIENTO DE ORDENADORES Y EQUIPOS OFICINA 1.388 1,5 82,5

REPARACION-CONSERVACION MAQUINAS,GRUAS Y M. AUX. 1.355 1,5 84,0

COMUNICACIONES TELEFONOS 1.078 1,2 85,2

GASTOS JURIDICO-CONTENCIOSOS 1.075 1,2 86,4

PRIMAS DE SEGUROS 1.060 1,2 87,6

ALQUILER MAQUINARIA, EQUIPOS Y VEHICULOS 1.051 1,2 88,7

ALQUILER CAMAS 982 1,1 89,8

MATERIAL DE OFICINA, IMPRESOS ALMACEN 827 0,9 90,7

MANT. Y CONS. INSTAL. Y EQUIPOS VARIOS 781 0,9 91,6

OTROS TRANSPORTES Y FLETES 715 0,8 92,4

ALQUILER DE LINEAS TELEFONICAS 637 0,7 93,1

CANONES CIRCULACION Y USO 617 0,7 93,8

SERVICIOS BANCARIOS 538 0,6 94,4

IMPUESTOS, TASAS, ARBITRIOS 522 0,6 95,0

SUMINISTRO AGUA 501 0,6 95,5

ALQUILER ORDENADORES 442 0,5 96,0 

RESTO 3.608 4,0 100,0

   90.283 100,0 100,0TOTAL SERVICIOS DEL EXTERIOR

Gasto de Energía |
M I L L O N E S D E P E S E T A S

2000 1999 Variación (%)

PRECIOS DE LA ENERGÍA DE TRACCIÓN
Eléctrica (Pta/kwh) 9,37 10,09 -7,1
Diesel (Pta/litro) 51,94 28,59 81,7

CONSUMOS DE ENERGÍA DE TRACCIÓN
Eléctrica (millones de kwh) 1.981 2.003 -1,1
Diesel (millones de litros) 103,0 107,5 -4,2

ENERGÍA PARA TRACCIÓN 23.923 23.282 2,8
Eléctrica 18.575 20.209 -8,1
Diesel 5.348 3.073 74,0
Usos distintos de tracción (EUDT) 3.891 3.627 7,3

27.814 26.909 3,4TOTAL
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8. 1. CUENTAS DE RESULTADOS |

Se incluyen a continuación:

Cuenta de Resultados Renfe 2000 comparada con la del año anterior, 
expresada en millones de pesetas.

Cuenta de Resultados Renfe 2000 comparada con el año anterior, expresada 
en millones de euros.

Cuentas de Resultados de acuerdo con la Directiva 91/440, coherente con 
Contrato-Programa, expresadas en millones de pesetas.

Cuentas de Resultados de acuerdo con la Directiva 91/440, coherente con 
Contrato-Programa, expresadas en millones de euros.

Viajeros (Miles) 438.873 418.904 4,8
Viajeros kilómetro (VK) (Millones) 18.571 18.142 2,4
Plazas Kilómetro Ofertadas (PKO) (Millones) 39.406 40.198 -2,0
Toneladas (Miles) 25.789 25.330 1,8
Toneladas kilómetro (TK) (Millones) 11.620 11.465 1,4

Actividad Nivel Renfe |

2000 1999 Variación (%)
T R A N S P O R T E

Kilómetros tren (Miles) 167.485 168.278 -0,5
Horas de Conducción (Miles) 3.555 3.837 -7,3
Toneladas kilómetro brutas (TKB) Totales (Millones) 61.631 60.957 1,1
TKB Tracción Diesel (Millones) 9.300 9.291 0,1
TKB Tracción Electrica (Millones) 52.330 51.666 1,3
Minutos de maniobra (Miles) 39.745 43.817 -9,3

2000 1999 Variación (%)P R O D U C C I Ó N

(VK+TK) / TKB 0,490 0,486 0,9
% VK / PKO 47,13 45,13 4,4
Minutos maniobra / Horas Conducción 11,2 11,4 -2,1

2000 1999 Variación (%)Í N D I C E S

Actividad Comercial de Transporte de los Operadores de Renfe en 2000 |

Actividad Comercial Global
UNIDADES DE TRAFICO:

Viajeros kilómetro y Toneladas kilómetro

OPERADORES DE TRANSPORTE DE MERCANCÍAS
Toneladas (miles) Toneladas kilómetro

(millones)

OPERADORES DE TRANSPORTE DE VIAJEROS
Viajeros (miles) Viajeros kilómetro

(millones)

Cercanías 393.888 7.114
Regionales 25.768 2.482
Alta Velocidad 5.615 1.942
Grandes Líneas 13.602 7.033

   438.873 18.571TOTAL operadores de viajeros

Cargas 18.191 7.260
Transporte Combinado 7.598 4.360

   25.789 11.620TOTAL operadores de mercancías

TOTAL todos los operadores   30.191

Cuenta de Resultados de Renfe: Comparación del Resultado del Ejercicio 2000 con el año anterior.
Resultado de Gestión 2000 según Contrato-Programa |

V A R I A C I O N

M I L L O N E S D E P E S E T A S

C I E R R E A Ñ O 2 0 0 0

M I L L O N E S D E E U R O S

2000 20001999 1999ABS. ABS.% %

ee

Compensación de pérdidas 34.234 205,75

RESULTADO DE GESTIÓN C.P. 5.261 31,62

1.189,75 1.131,22 58,53 5,2

257,22 190,48 66,74 35,0

50,79 15,18 35,62 234,7

82,12 75,81 6,30 8,3

13,55 10,60 2,94 27,8

22,98 14,45 8,53 59,1

56,87 51,61 5,26 10,2

30,92 22,83 8,09 35,4

20,46 19,18 1,28 6,7

36,13 26,31 9,81 37,3

25,67 21,46 4,21 19,6

724,81 724,30 0,51 0,1

192,56 183,57 8,99 4,9

45,29 50,75 -5,46 -10,8

181,37 194,24 -12,87 -6,6

65,96 32,96 33,00 100,1

2.739,21 2.574,47 164,74 6,4

1.034,56 999,74 34,82 3,5

65,96 32,96 33,00 100,1

143,78 139,93 3,85 2,8

663,76 641,00 22,76 3,6

1,27 1,02 0,26 25,4

486,58 479,90 6,68 1,4

8,13 13,82 -5,69 -41,2

16,50 15,46 1,05 6,8

318,66 250,65 68,01 27,1

403,95 375,11 28,84 7,7

58,48 55,05 3,43 6,2

2.882,98 2.753,98 129,00 4,7

-143,77 -179,51 35,74 19,9

-30,36 -16,80 -13,56 -80,7

-174,13 -196,31 22,18 11,3

1.467,43 1.340,88 126,55 9,4

2.420,55 2.323,82 96,73 4,2

INGRESOS

Ingresos de Tráfico 197.958 188.220 9.738 5,2

Ingresos Comerciales 42.798 31.693 11.105 35,0

- Telecomunicaciones 8.451 2.525 5.926 234,7

- Beneficios venta inmovilizado 13.663 12.614 1.049 8,3

- Mantenimiento Integral de Trenes 2.254 1.765 490 27,8

- Gestión de Infraestructura 3.824 2.404 1.420 59,1

- Alquileres y cánones 9.462 8.587 875 10,2

- Otros ingresos 5.144 3.799 1.345 35,4

Convenios específicos con CC.AA. 3.404 3.191 213 6,7

   

Ingresos a distribuir 6.011 4.378 1.633 37,3

Trabajos para Inmovilizado y Almacenes 4.271 3.570 701 19,6

Aportaciones del Estado para:

- Administración de la Infraestructura 120.598 120.513 85 0,1

- Cercanías 32.039 30.544 1.495 4,9

- Regionales 7.536 8.444 -908 -10,8

- Deuda del Estado y ajustes (Cl. 7.2 C-P) 30.177 32.319 -2.142 -6,6

Subvenciones devengadas Plan de RR.HH. 10.975 5.484 5.491 100,1

TOTAL INGRESOS 455.767 428.356 27.411 6,4

GASTOS

Personal 172.137 166.343 5.794 3,5

Plan de Recursos Humanos 10.975 5.484 5.491 100,1

Energía de tracción 23.923 23.282 641 2,8

Materiales y Servicios y energía UDT 110.441 106.654 3.787 3,6

Variación provisiones 212 169 43 25,4

Amortizaciones 80.960 79.848 1.112 1,4

Valores residuales 1.352 2.299 -947 -41,2

Gastos financieros circulante 2.746 2.572 174 6,8

  

MARGEN DE CONTRIBUCIÓN 53.021 41.705 11.316 27,1

Total intereses financieros (Deuda Estado y Estructurales) 67.211 62.413 4.798 7,7

Efecto prorrata de I.V.A. 9.731 9.160 571 6,2

TOTAL GASTOS 479.688 458.224 21.464 4,7

Resultado (antes de Extraordinarios) -23.921 -29.868 5.947 19,9

Resultados extraordinarios -5.052 -2.796 -2.256 -80,7

RESULTADO DEL EJERCICIO -28.973 -32.664 3.691 11,3

TOTAL INGRESOS DE CLIENTES 244.160 223.104 21.056 9,4

TOTAL GASTOS PROPIOS 402.746 386.651 16.095 4,2

V A R I A C I O N
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8. RESULTADOS

8. 1. CUENTAS DE RESULTADOS |

Se incluyen a continuación:

Cuenta de Resultados Renfe 2000 comparada con la del año anterior, 
expresada en millones de pesetas.

Cuenta de Resultados Renfe 2000 comparada con el año anterior, expresada 
en millones de euros.

Cuentas de Resultados de acuerdo con la Directiva 91/440, coherente con 
Contrato-Programa, expresadas en millones de pesetas.

Cuentas de Resultados de acuerdo con la Directiva 91/440, coherente con 
Contrato-Programa, expresadas en millones de euros.

Viajeros (Miles) 438.873 418.904 4,8
Viajeros kilómetro (VK) (Millones) 18.571 18.142 2,4
Plazas Kilómetro Ofertadas (PKO) (Millones) 39.406 40.198 -2,0
Toneladas (Miles) 25.789 25.330 1,8
Toneladas kilómetro (TK) (Millones) 11.620 11.465 1,4

Actividad Nivel Renfe |

2000 1999 Variación (%)
T R A N S P O R T E

Kilómetros tren (Miles) 167.485 168.278 -0,5
Horas de Conducción (Miles) 3.555 3.837 -7,3
Toneladas kilómetro brutas (TKB) Totales (Millones) 61.631 60.957 1,1
TKB Tracción Diesel (Millones) 9.300 9.291 0,1
TKB Tracción Electrica (Millones) 52.330 51.666 1,3
Minutos de maniobra (Miles) 39.745 43.817 -9,3

2000 1999 Variación (%)P R O D U C C I Ó N

(VK+TK) / TKB 0,490 0,486 0,9
% VK / PKO 47,13 45,13 4,4
Minutos maniobra / Horas Conducción 11,2 11,4 -2,1

2000 1999 Variación (%)Í N D I C E S

Actividad Comercial de Transporte de los Operadores de Renfe en 2000 |

Actividad Comercial Global
UNIDADES DE TRAFICO:

Viajeros kilómetro y Toneladas kilómetro

OPERADORES DE TRANSPORTE DE MERCANCÍAS
Toneladas (miles) Toneladas kilómetro

(millones)

OPERADORES DE TRANSPORTE DE VIAJEROS
Viajeros (miles) Viajeros kilómetro

(millones)

Cercanías 393.888 7.114
Regionales 25.768 2.482
Alta Velocidad 5.615 1.942
Grandes Líneas 13.602 7.033

   438.873 18.571TOTAL operadores de viajeros

Cargas 18.191 7.260
Transporte Combinado 7.598 4.360

   25.789 11.620TOTAL operadores de mercancías

TOTAL todos los operadores   30.191

Cuenta de Resultados de Renfe: Comparación del Resultado del Ejercicio 2000 con el año anterior.
Resultado de Gestión 2000 según Contrato-Programa |

V A R I A C I O N

M I L L O N E S D E P E S E T A S

C I E R R E A Ñ O 2 0 0 0

M I L L O N E S D E E U R O S

2000 20001999 1999ABS. ABS.% %

ee

Compensación de pérdidas 34.234 205,75

RESULTADO DE GESTIÓN C.P. 5.261 31,62

1.189,75 1.131,22 58,53 5,2

257,22 190,48 66,74 35,0

50,79 15,18 35,62 234,7

82,12 75,81 6,30 8,3

13,55 10,60 2,94 27,8

22,98 14,45 8,53 59,1

56,87 51,61 5,26 10,2

30,92 22,83 8,09 35,4

20,46 19,18 1,28 6,7

36,13 26,31 9,81 37,3

25,67 21,46 4,21 19,6

724,81 724,30 0,51 0,1

192,56 183,57 8,99 4,9

45,29 50,75 -5,46 -10,8

181,37 194,24 -12,87 -6,6

65,96 32,96 33,00 100,1

2.739,21 2.574,47 164,74 6,4

1.034,56 999,74 34,82 3,5

65,96 32,96 33,00 100,1

143,78 139,93 3,85 2,8

663,76 641,00 22,76 3,6

1,27 1,02 0,26 25,4

486,58 479,90 6,68 1,4

8,13 13,82 -5,69 -41,2

16,50 15,46 1,05 6,8

318,66 250,65 68,01 27,1

403,95 375,11 28,84 7,7

58,48 55,05 3,43 6,2

2.882,98 2.753,98 129,00 4,7

-143,77 -179,51 35,74 19,9

-30,36 -16,80 -13,56 -80,7

-174,13 -196,31 22,18 11,3

1.467,43 1.340,88 126,55 9,4

2.420,55 2.323,82 96,73 4,2

INGRESOS

Ingresos de Tráfico 197.958 188.220 9.738 5,2

Ingresos Comerciales 42.798 31.693 11.105 35,0

- Telecomunicaciones 8.451 2.525 5.926 234,7

- Beneficios venta inmovilizado 13.663 12.614 1.049 8,3

- Mantenimiento Integral de Trenes 2.254 1.765 490 27,8

- Gestión de Infraestructura 3.824 2.404 1.420 59,1

- Alquileres y cánones 9.462 8.587 875 10,2

- Otros ingresos 5.144 3.799 1.345 35,4

Convenios específicos con CC.AA. 3.404 3.191 213 6,7

   

Ingresos a distribuir 6.011 4.378 1.633 37,3

Trabajos para Inmovilizado y Almacenes 4.271 3.570 701 19,6

Aportaciones del Estado para:

- Administración de la Infraestructura 120.598 120.513 85 0,1

- Cercanías 32.039 30.544 1.495 4,9

- Regionales 7.536 8.444 -908 -10,8

- Deuda del Estado y ajustes (Cl. 7.2 C-P) 30.177 32.319 -2.142 -6,6

Subvenciones devengadas Plan de RR.HH. 10.975 5.484 5.491 100,1

TOTAL INGRESOS 455.767 428.356 27.411 6,4

GASTOS

Personal 172.137 166.343 5.794 3,5

Plan de Recursos Humanos 10.975 5.484 5.491 100,1

Energía de tracción 23.923 23.282 641 2,8

Materiales y Servicios y energía UDT 110.441 106.654 3.787 3,6

Variación provisiones 212 169 43 25,4

Amortizaciones 80.960 79.848 1.112 1,4

Valores residuales 1.352 2.299 -947 -41,2

Gastos financieros circulante 2.746 2.572 174 6,8

  

MARGEN DE CONTRIBUCIÓN 53.021 41.705 11.316 27,1

Total intereses financieros (Deuda Estado y Estructurales) 67.211 62.413 4.798 7,7

Efecto prorrata de I.V.A. 9.731 9.160 571 6,2

TOTAL GASTOS 479.688 458.224 21.464 4,7

Resultado (antes de Extraordinarios) -23.921 -29.868 5.947 19,9

Resultados extraordinarios -5.052 -2.796 -2.256 -80,7

RESULTADO DEL EJERCICIO -28.973 -32.664 3.691 11,3

TOTAL INGRESOS DE CLIENTES 244.160 223.104 21.056 9,4

TOTAL GASTOS PROPIOS 402.746 386.651 16.095 4,2

V A R I A C I O N
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8. RESULTADOS

Resultados antes de Aportaciones del Estado y Compensación de Pérdidas Estructura Directiva 91/440.
Resultados: Comparación con año anterior |

M I L L O N E S D E P E S E T A S

V A R I A C I O N

GEST IÓN DE INFRAESTRUCTURA

C I E R R E A Ñ O 2 0 0 0 2000 1999 ABS. %

M I L L O N E S D E P E S E T A S

V A R I A C I O N

SERVICIOS DE TRANSPORTE
Y OTRAS ACTIVIDADES

2000 1999 ABS. %

MILLONES DE  PESETAS

V A R I A C I O N

PLAN DE RECURSOS HUMANOS,
DEUDA ESTADO Y AJUSTE DE

INTERESES, EFECTO IVA Y OTROS

2000 1999 ABS. %

- - - - 197.958 188.220 9.738 5,2 - - - -

3.824 2.404 1.420 59,1 35.614 27.504 8.110 29,5 - - - -

494 514 -20 -3,9 2.910 2.677 233 8,7 - - - -

1.816 1.846 -30 -1,6 1.942 1.692 250 14,8 - - - -

- - - - - 286 -286 - - - -

5.460 3.951 1.509 38,2 541 427 114 26,7 - - - -

3.135 2.141 994 46,4 62.756 63.371 -615 -1,0 - - - -

14.729 10.855 3.873 35,7 301.721 284.177 17.544 6,2 - - - -

50.046 48.650 1.396 2,9 109.440 105.676 3.764 3,6 - - - -

- - - - - - - - 10.975 5.484 5.491 100,1

- - - - 1.303 1.434 -131 -9,1 - - - -

5.151 5.306 -155 -2,9 14.860 14.931 -71 -0,5 - - - -

16.320 15.194 1.126 7,4 59.311 55.645 3.666 6,6 - - - -

- - - - 212 455 -243 -53,4 - - - -

37.309 36.747 562 1,5 42.825 42.229 596 1,4 - - - -

666 742 -76 -10,2 685 1.552 -867 -55,9 - - - -

426 401 25 6,2 2.086 1.475 611 41,4 - - - -

3.833 3.752 81 2,2 90.847 90.593 255 0,3 - - - -

113.751 110.792 2.958 2,7 321.569 313.990 7.580 2,4 - - - -

-99.022 -99.937 915 0,9 -19.848 -29.813 9.965 33,4 -10.975 -5.484 -5.491 -100,1

12,9% 9,8% 3,2% - 93,8% 90,5% 3,3% - - - - -

13.916 14.729 -813 -5,5 17.723 17.173 551 3,2 35.419 30.363 5.056 16,7

4.668 5.182 -514 -9,9 12.744 14.121 -1.377 -9,7 - - - -

-117.606 -119.849 2.242 1,9 -50.316 -61.106 10.791 17,7 -46.394 -35.847 -10.547 -29,4

- - - - - - - - -9.731 -9.160 -571 -6,2

794 1.916 -1.122 -58,6 -7.045 -5.923 -1.122 -18,9 - - - -

-116.812 -117.933 1.120 1,0 -57.361 -67.029 9.669 14,4 -56.125 -45.007 -11.118 -24,7

11,2% 8,4% 2,8% - 84,0% 80,9% 3,1% - - - - -

11.594 8.715 2.879 33,0 238.965 220.806 18.159 8,2 - - - -

109.918 107.041 2.878 2,7 230.722 223.397 7.325 3,3 - - - -

INGRESOS

Ingresos de tráfico

Ingresos varios

Convenios Específicos con Comunidades Autónomas

Trabajos para Inmov. y Almacenes

Aplicación Provisiones para "R"

Ingresos a distribuir en varios ejercicios

  

Ingresos por Transferencias

TOTAL INGRESOS

GASTOS

Personal

Indemnizaciones Plan de Recursos Humanos

Energía de tracción

Materiales y Energia U.D.T.

Servicios externos

Dotación de Provisiones para "R"

Amortizaciones

Retiros del Inmovilizado

Intereses del Capital Circulante

  

Gastos por Transferencias

TOTAL GASTOS

MARGEN DE CONTRIBUCIÓN

Coeficiente de Cobertura Margen de Contribución

Intereses Estructurales

Gastos Comunes distribuidos

RESULTADO (antes de Extraordinarios)

Efecto prorrata de IVA

Resultados extraordinarios C. P.

RESULTADO CONTRATO-PROGRAMA

(antes de Liquidación)

Coeficiente de Cobertura Resultado Contrato-Programa

SUBTOTAL INGRESOS PROPIOS

SUBTOTAL GASTOS PROPIOS

Resultados antes de Aportaciones del Estado y Compensación de Pérdidas Estructura Directiva 91/440.
Resultados: Comparación con año anterior |

M I L L O N E S D E E U R O S

V A R I A C I O N
C I E R R E A Ñ O 2 0 0 0 2000 1999 ABS. %

M I L L O N E S D E E U R O S

V A R I A C I O N

2000 1999 ABS. %

MILLONES DE EUROS

V A R I A C I O N

2000 1999 ABS. %
INGRESOS

Ingresos de tráfico

Ingresos varios

Convenios Específicos con Comunidades Autónomas

Trabajos para Inmov. y Almacenes

Aplicación Provisiones para "R"

Ingresos a distribuir en varios ejercicios

  

Ingresos por Transferencias

TOTAL INGRESOS

GASTOS

Personal

Indemnizaciones Plan de Recursos Humanos

Energía de tracción

Materiales y Energia U.D.T.

Servicios externos

Dotación de Provisiones para "R"

Amortizaciones

Retiros del Inmovilizado

Intereses del Capital Circulante

  

Gastos por Transferencias

TOTAL GASTOS

MARGEN DE CONTRIBUCIÓN

Coeficiente de Cobertura Margen de Contribución

Intereses Estructurales

Gastos Comunes distribuidos

RESULTADO (antes de Extraordinarios)

Efecto prorrata de IVA

Resultados extraordinarios C. P.

RESULTADO CONTRATO-PROGRAMA

(antes de Liquidación)

Coeficiente de Cobertura Resultado Contrato-Programa

SUBTOTAL INGRESOS PROPIOS

SUBTOTAL GASTOS PROPIOS

1.189,75 1.131,22 58,53 5,2

22,98 14,45 8,53 59,1 214,04 165,30 48,74 29,5 - - - -

2,97 3,09 -0,12 -3,9 17,49 16,09 1,40 8,7 - - - -

10,91 11,09 -0,18 -1,6 11,67 10,17 1,50 14,8

1,72 -1,72 - - - - -

32,82 23,75 9,07 38,2 3,25 2,57 0,69 26,7

69,68 52,38 17,31 33,0 1.436,21 1.327,07 109,14 8,2 - - - -

18,84 12,87 5,97 46,4 377,17 380,86 -3,69 -1,0

88,52 65,24 23,28 35,7 1.813,38 1.707,94 105,44 6,2 - - - -

300,78 292,39 8,39 2,9 657,75 635,13 22,62 3,6

- - - - - - - - 65,96 32,96 33,00 100,1

- - - - 7,83 8,62 -0,79 -9,1 - - - -

30,96 31,89 -0,93 -2,9 89,31 89,74 -0,43 -0,5 - - - -

98,09 91,32 6,77 7,4 356,47 334,43 22,03 6,6

1,27 2,73 -1,46 -53,4 - - - -

224,23 220,85 3,38 1,5 257,38 253,80 3,58 1,4 - - - -

4,00 4,46 -0,46 -10,2 4,12 9,33 -5,21 -55,9 - - - -

2,56 2,41 0,15 6,2 12,54 8,86 3,67 41,4 - - - -

660,62 643,33 17,29 2,7 1.386,67 1.342,64 44,02 3,3 - - - -

23,03 22,55 0,48 2,2 546,00 544,47 1,53 0,3 - - - -

683,66 665,88 17,78 2,7 1.932,67 1.887,12 45,55 2,4 - - - -

-595,13 -600,63 5,50 0,9 -119,29 -179,18 59,89 33,4 -65,96 -32,96 -33,00 -100,1

12,9% 9,8% 3,2% - 93,8% 90,5% 3,3% - - - - -

83,64 88,52 -4,89 -5,5 106,52 103,21 3,31 3,2 212,87 182,49 30,39 16,7

28,06 31,15 -3,09 -9,9 76,59 84,87 -8,27 -9,7 - - - -

-706,83 -720,30 13,48 1,9 -302,40 -367,26 64,85 17,7 -278,83 -215,45 -63,39 -29,4

- - - - - - - - -58,48 -55,05 -3,43 -6,2

4,77 11,52 -6,74 -58,6 -42,34 -35,60 -6,74 -18,9

-702,06 -708,79 6,73 1,0 -344,74 -402,85 58,11 14,4 -337,32 -270,50 -66,82 -24,7

11,2% 8,4% 2,8% - 84,0% 80,9% 3,1% - - - - -

eeeeee PLAN DE RECURSOS HUMANOS,
DEUDA ESTADO Y AJUSTE DE

INTERESES, EFECTO IVA Y OTROS

SERVICIOS DE TRANSPORTE
Y OTRAS ACTIVIDADES

G E S T I Ó N  D E I N F R A E S T R U C T U R A
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8. RESULTADOS

Resultados antes de Aportaciones del Estado y Compensación de Pérdidas Estructura Directiva 91/440.
Resultados: Comparación con año anterior |

M I L L O N E S D E P E S E T A S

V A R I A C I O N

GEST IÓN DE INFRAESTRUCTURA

C I E R R E A Ñ O 2 0 0 0 2000 1999 ABS. %

M I L L O N E S D E P E S E T A S

V A R I A C I O N

SERVICIOS DE TRANSPORTE
Y OTRAS ACTIVIDADES

2000 1999 ABS. %

MILLONES DE  PESETAS

V A R I A C I O N

PLAN DE RECURSOS HUMANOS,
DEUDA ESTADO Y AJUSTE DE

INTERESES, EFECTO IVA Y OTROS

2000 1999 ABS. %

- - - - 197.958 188.220 9.738 5,2 - - - -

3.824 2.404 1.420 59,1 35.614 27.504 8.110 29,5 - - - -

494 514 -20 -3,9 2.910 2.677 233 8,7 - - - -

1.816 1.846 -30 -1,6 1.942 1.692 250 14,8 - - - -

- - - - - 286 -286 - - - -

5.460 3.951 1.509 38,2 541 427 114 26,7 - - - -

3.135 2.141 994 46,4 62.756 63.371 -615 -1,0 - - - -

14.729 10.855 3.873 35,7 301.721 284.177 17.544 6,2 - - - -

50.046 48.650 1.396 2,9 109.440 105.676 3.764 3,6 - - - -

- - - - - - - - 10.975 5.484 5.491 100,1

- - - - 1.303 1.434 -131 -9,1 - - - -

5.151 5.306 -155 -2,9 14.860 14.931 -71 -0,5 - - - -

16.320 15.194 1.126 7,4 59.311 55.645 3.666 6,6 - - - -

- - - - 212 455 -243 -53,4 - - - -

37.309 36.747 562 1,5 42.825 42.229 596 1,4 - - - -

666 742 -76 -10,2 685 1.552 -867 -55,9 - - - -

426 401 25 6,2 2.086 1.475 611 41,4 - - - -

3.833 3.752 81 2,2 90.847 90.593 255 0,3 - - - -

113.751 110.792 2.958 2,7 321.569 313.990 7.580 2,4 - - - -

-99.022 -99.937 915 0,9 -19.848 -29.813 9.965 33,4 -10.975 -5.484 -5.491 -100,1

12,9% 9,8% 3,2% - 93,8% 90,5% 3,3% - - - - -

13.916 14.729 -813 -5,5 17.723 17.173 551 3,2 35.419 30.363 5.056 16,7

4.668 5.182 -514 -9,9 12.744 14.121 -1.377 -9,7 - - - -

-117.606 -119.849 2.242 1,9 -50.316 -61.106 10.791 17,7 -46.394 -35.847 -10.547 -29,4

- - - - - - - - -9.731 -9.160 -571 -6,2

794 1.916 -1.122 -58,6 -7.045 -5.923 -1.122 -18,9 - - - -

-116.812 -117.933 1.120 1,0 -57.361 -67.029 9.669 14,4 -56.125 -45.007 -11.118 -24,7

11,2% 8,4% 2,8% - 84,0% 80,9% 3,1% - - - - -

11.594 8.715 2.879 33,0 238.965 220.806 18.159 8,2 - - - -

109.918 107.041 2.878 2,7 230.722 223.397 7.325 3,3 - - - -

INGRESOS

Ingresos de tráfico

Ingresos varios
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(antes de Liquidación)

Coeficiente de Cobertura Resultado Contrato-Programa

SUBTOTAL INGRESOS PROPIOS

SUBTOTAL GASTOS PROPIOS

Resultados antes de Aportaciones del Estado y Compensación de Pérdidas Estructura Directiva 91/440.
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1.189,75 1.131,22 58,53 5,2

22,98 14,45 8,53 59,1 214,04 165,30 48,74 29,5 - - - -
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30,96 31,89 -0,93 -2,9 89,31 89,74 -0,43 -0,5 - - - -

98,09 91,32 6,77 7,4 356,47 334,43 22,03 6,6

1,27 2,73 -1,46 -53,4 - - - -

224,23 220,85 3,38 1,5 257,38 253,80 3,58 1,4 - - - -
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11,2% 8,4% 2,8% - 84,0% 80,9% 3,1% - - - - -

eeeeee PLAN DE RECURSOS HUMANOS,
DEUDA ESTADO Y AJUSTE DE

INTERESES, EFECTO IVA Y OTROS

SERVICIOS DE TRANSPORTE
Y OTRAS ACTIVIDADES

GEST IÓN DE INFRAESTRUCTURA
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8. RESULTADOS

8. 2. BALANCE DE SITUACIÓN |

El balance de Renfe ha aumentado el 0,5% con relación al volumen de 1999 y 
alcanza el importe de 1,77 billones de pesetas.

La estructura de masas patrimoniales, en términos relativos, se desglosa en las 
siguientes cifras:

Los hechos más importantes ocurridos durante el año 2000 y que más han 
influido en las variaciones sufridas en las partidas de balance los podemos resumir 
en los siguientes:

- La cuenta a cobrar del Estado recibe 10.700 millones de pesetas, como 
consecuencia del pago de las diferencias de cambio vencidas en 2000 y los pagos 
del E.R.E., por encima de los 5.000 millones consignados en el P.G.E..

- El activo circulante incorpora 11.000 millones de pesetas, debido a la cuenta 
de deudores por operaciones inmobiliarias.

- Por el lado del pasivo las variaciones más importantes han sido las siguientes:

- Los fondos propios disminuyen en 3.300 millones de pesetas, como 
consecuencia de la aplicación del Resultado de 1999 a la cancelación de 
Deuda del Estado.

- La Cuenta de Provisiones disminuye en 48.000 millones de pesetas debido, 
principalmente, a los 45.500 millones que se incorporan al Exigible a Corto 
Plazo, como consecuencia de la firma del Contrato de Exteriorización de los 
Compromisos por Pensiones.

Fondos Propios 24,0 24,3

Provisiones e Ingresos a distribuir 5,6 8,3

Endeudamiento Financiero 60,4 59,9

Otros pasivos a corto plazo 10,0 7,5

100% 100%

Millones de pesetas

2000 1999Pasivo

Inmovilizado 60,4 61,0

Cuenta Estado 35,4 35,4

Circulante 4,2 3,6

100% 100%

Millones de pesetas

2000 1999Activo

BALANCE DE SITUACIÓN AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 COMPARADO CON EL 31-12-99 |
(cifras en millones de pesetas)

31-12-00PASIVO 31-12-99

200 CAPITAL 576.117 576.249 
201 RESERVAS 631 631 
203 RESULTADO DEL EJERCICIO -28.973 -32.664
204 RESULTADOS  PENDIENTES DE APLICACIÓN -314.679 -273.553
205 APORTACIONES COMPENSACIÓN PÉRDIDAS 358.898 324.709 
206 APORTACIONES COMP. PÉRDIDAS ANTER. A 1994 12.440 12.440 
207 SANEAMIENTO ADAPT. PRINCIPIOS -180.020 -180.020

20 FONDOS PROPIOS 424.414 427.792 

210 FONDOS FEDER 77.416 75.644 
211 OTROS INGRES. A DISTR.VAR.EJER. 14.010 14.098 

21 INGRESOS A DISTR. VARIOS EJERC. 91.426 89.742 

220 PROV. GRANDES REPARACIONES 2.395 2.607 
221 PROV. OBLIG. PERSON. 5.526 53.319 
  
22 PROVISIÓN RIESGOS Y GASTOS 7.921 55.926 

230 OBLIGACIONES Y BONOS 100.000 100.000 
231 PAGARÉS DE EMPRESA 4.556 7.787 
232 DEUDAS ENTIDADES DE CRÉDITO 720.652 766.135 
234 PROVEEDORES INM. L/P 1.221 13.201 
235 OTRAS DEUDAS A LARGO PLAZO 10.150 9.808 

23 EXIGIBLE A LARGO PLAZO 836.579 896.931 

240 HACIENDA PÚBLICA 3.853 2.823 
242 SEGURIDAD SOCIAL 3.345 3.170 
  
24 ESTADO Y ORG. OFICIALES 7.198 5.993 

251 PAGARÉS DE EMPRESA 64.515 97.688 
252 DEUDAS ENTIDADES DE CRÉDITO 143.361 59.995 
254 INTERESES A PAGAR A C/P 25.643 24.200 
255 INTERESES DE OPERACIONES SWAP 9.598 8.837 
256 PROVEEDORES 65.063 47.802 
257 COMP. Y SERV. PENDIENTES 41.886 42.245 
258 PROV.OBLIGACIONES PERSONA A C/P 45.462 
259 OTRAS DEUDAS 6.788 3.143 

25 EXIGIBLE A CORTO PLAZO 402.316 283.910 

260 INGRESOS ANTICIPADOS 1.206 1.051 
261 CUENTAS TRANSITORIAS 4 0 

26 AJUSTES POR PERIODIFICACIÓN 1.210 1.051 

TOTAL PASIVO 1.771.064 1.761.345

31-12-00ACTIVO 31-12-99

101 INMOVILIZADO INMATERIAL NETO 845 980 
102 INMOVILIZADO MATERIAL BRUTO 2.080.913 2.006.391
103 AMORTIZACIÓN ACUM.INM.MATE. -1.139.948 -1.072.448
104 INMOVILIZADO EN CURSO 107.706 116.266 
105 INMOVILIZADO FINANCIERO 20.058 18.604 

10 TOTAL INMOVILIZADO 1.069.574 1.069.793

110 INTERESES NO DEVENGADOS 435 945 
111 OTROS GASTOS A DISTRIBUIR 3.725 3.737 

11 GASTOS A DISTR. EN VARIOS EJERC. 4.160 4.682 

121 SITUACIONES TRANSIT. FINANC. 490.094 490.094 
122 SUBVENCIONES A LA EXPLOTACIÓN 24.453 25.335 
123 SUBV PLAN RECURSOS HUMANOS    27.737 22.117 
124 CUENTA DE TRANSPORTE 8.516 9.322 
125 OTRAS CUENTAS A COBRAR 71.655 68.856 

12 ESTADO Y ORGANISMOS OFICIALES 622.455 615.724 

130 EXISTENCIAS 10.032 9.875 

1312 SUBVENCIÓN A LA EXPLOTACIÓN 0 3.591 
1313 SUBV.PLAN RECURSOS HUMANOS 5.000 5.000 
1314 OTRAS CUENTAS A COBRAR 28 18 

131 ESTADO Y ORG. OFICIALES C/P 5.028 8.609 

1320 CLIENTES Y DEUDORES 32.348 20.367 
1322 REALIZABLE PDTE. LIQUIDAC. 7.719 9.694 
1323 PREVISIONES INGRESOS PTES. 5.424 4.925 
1324 INTERESES DE OPERACIONES SWAP 11.048 15.220 

132 TOTAL DEUDORES A C/P 56.539 50.206 

134 TESORERÍA 1.337 563 

1350 INTERESES NO DEVENGADOS 1.025 1.030 
1351 OTRAS CUENTAS TRANSITORIAS 914 863 

135 AJUSTES POR PERIODIFICACIÓN 1.939 1.893 

13 ACTIVO CIRCULANTE 74.875 71.146 

TOTAL ACTIVO 1.771.064 1.761.345
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8. RESULTADOS

8. 3. EVOLUCIÓN DEL ENDEUDAMIENTO Y SUS ORÍGENES |

RESULTADO DEL EJERCICIO 28.973 

APORTACIÓN PLAN VIABILIDAD -34.234

APORTACIÓN PÉRDIDAS EJERCICIOS ANTERIORES C-P 0 

DIFERENCIAS LIQUIDACIÓN DEFINITIVA C-P 1998 y 1999 8.507 

AMORTIZACIONES -80.960

FONDOS GENERADOS (RESULTADO+AMORTIZACIONES) -77.714

SUBVENCIONES DEVENGADAS 223.702 

SUBVENCIONES COBRADAS

    - Del ejercicio -224.584
    - De ejercicios anteriores -3.591

DISMINUCIÓN DEL ENDEUDAMIENTO POR SUBVENCIONES -4.473

INVERSIÓN NETA EN EL INMOVILIZADO 80.701 

FONDOS FEDER COBRADOS -7.150

AUMENTO ENDEUDAMIENTO PARA FINANCIAR INVERSIONES 73.551 

SUBVENCIONES COBRADAS -5.000

PAGOS OBLIGACIONES CON EL PERSONAL 13.516 

AUMENTO ENDEUD. POR EL PLAN DE RECURSOS HUMANOS 8.516 

SUBVENCIÓN DEVENGADA (DIFER. CAMBIO REALIZADAS) 10.168 

SUBVENCIÓN COBRADA -7.625

AUMENTO ENDEUD. SUBV. DIFERENCIAS DE CAMBIO REALIZADAS 2.543 

AUMENTO DEL ENDEUD.  DIFERENCIAS DE CAMBIO NO REALIZADAS 7.080 

OTRAS VARIACIONES -10.123

VARIACIÓN NETA DEL ENDEUDAMIENTO -620
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9. ESTRATEGIA Y ACCIONES EN EL ÁMBITO CORPORATIVO

Con la finalización del año 2000 se ha cumplido el periodo de vigencia del 
Contrato-Programa, firmado durante 1999 entre la Administración General del 
Estado y Renfe. Uno de los hitos más importantes en este año ha sido el logro de 
los objetivos señalados en el Contrato-Programa. Como consecuencia, se puede 
decir que el año 2000 ha sido para Renfe un buen ejercicio, como se puede 
constatar en las valoraciones e indicadores de gestión. Los resultados alcanzados 
son satisfactorios, pues se han cubierto los objetivos económicos, técnicos y de 
calidad previstos en el Contrato Programa 1999-2000, lo que pone de manifiesto 
el progreso de Renfe en competitividad y eficacia.

Así, los ingresos por clientes han superado los establecidos en el Contrato-
Programa en más de 10.400 millones de pesetas; el número de viajeros transporta-
dos ha sido superior en casi 20 millones al ejercicio anterior, hasta alcanzar los 
437,8 millones; la puntualidad global se ha situado en el 98 por ciento, mantenién-
dose un punto por encima para los productos Cercanías y Alta Velocidad; y los 
clientes siguen valorando con un notable los servicios que se les ofrecen. 

Además, a la vista de los resultados económicos, está clara la consolidación de la 
buena marcha de los Operadores de viajeros, y la necesidad de centrar esfuerzos 
en el saneamiento del negocio de mercancías.

Estos datos ponen de manifiesto que las mejoras experimentadas en la gestión 
durante los últimos años están dando sus frutos, y que el ferrocarril, como medio 
de transporte, vuelve a estar presente con pujanza en determinados segmentos del 
mercado y que es demandado por la sociedad. 

El Ministerio de Fomento ha sido sensible a estas demandas y ha optado de forma 
decisiva por el desarrollo del modo ferroviario, al poner en marcha un Plan de 
Infraestructuras que prevé destinar para el periodo 2000-2007 una inversión de 
4,7 billones de pesetas.

El Plan de Infraestructuras va a situar al ferrocarril español en los niveles que debe 
exigírsele para el siglo XXI, tanto con la construcción de nuevas infraestructuras 
de altas prestaciones, como las que ya están en marcha de Madrid-Barcelona-
Frontera Francesa, cuyo tramo hasta Lérida se inaugurará en el 2002 y hasta 

Barcelona en el 2004, o las previstas Córdoba-Málaga, Madrid-Valladolid o 
Madrid-Levante; como al contemplar también grandes inversiones en la red de 
cercanías (nuevas líneas en los núcleos de Madrid, Barcelona y Sevilla) y en la 
convencional, de modo que se logre una infraestructura ferroviaria equipada, que 
aporte soluciones sobre la reducción de tiempos de viaje y con unas altas condi-
ciones de velocidad y confort que redunden en la mejora de competitividad y 
eficacia de los operadores. 

Esta inversión en infraestructura va a ir acompañada, además, de fuertes inversio-
nes en material rodante por parte de Renfe.

Estos hechos ponen de manifiesto que, si a comienzos del siglo XX el ferrocarril 
fue símbolo de progreso, no lo es menos en estos años de principio del siglo XXI; 
donde el clamor popular demanda el tren como modo de transporte, de forma 
que todas las Comunidades Autónomas, todos los Ayuntamientos y todos los 
ciudadanos en general reclaman un tren rápido y eficaz, de altas prestaciones, 
similar al que existe en la línea Madrid-Sevilla.

El tren fue el motor que transformó la sociedad en el siglo XIX y ahora es el tren el 
que se transforma para adaptarse a las nuevas exigencias de un mercado global 
que demanda, sobre todo, calidad. La calidad, en el sentido amplio de la palabra, 
engloba rapidez, puntualidad, seguridad, fiabilidad, confort..., en fin, todos los 
atributos que el cliente espera encontrar en un modo de transporte. La calidad 
ofrecida en el servicio es la calidad percibida por los clientes y es, también, la 
satisfacción de éstos.
 
De cara al futuro del ferrocarril, el año 2000 ha visto desarrollarse el proceso de 
codecisión que ha conducido a la inmediata publicación de las Directivas 
Comunitarias que componen el "Paquete Infraestructura", un nuevo paso en la 
política ferroviaria de la Unión Europea.

El Contrato Programa Estado-Renfe, firmado en 1999, ya apuntaba un nuevo 
escenario acerca del diseño futuro del sistema ferroviario. La palabra liberaliza-
ción suena constantemente en este nuevo escenario y, lejos de asustar o de ser 
tomada como un riesgo, ha de ser asumida por todos los ferroviarios como la 
oportunidad de demostrar las capacidades profesionales de todo el colectivo. La 
competencia marca toda la actividad mercantil, no sólo comercial o profesional, 
sino -en un sentido amplio del término- social, del nuevo siglo y los ferroviarios 
mostrarán su buen hacer, incluso su preponderancia a la hora de competir con 
otras empresas, cuando comiencen a operar sobre las infraestructuras que se van a 
liberalizar.
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Así, durante los últimos años, Renfe se ha estado adecuando, en los ámbitos 
organizativos, de negocio, de cultura empresarial, de recursos humanos y materia-
les, de mercados, de imagen, de gestión,... para competir en el nuevo contexto y 
escenario de futuro del transporte ferroviario español. Por tanto, la empresa se 
encuentra preparada para afrontar las nuevas situaciones y para continuar 
asumiendo el reto de dar soluciones y respuestas de calidad a las demandas de 
movilidad de la sociedad española. 

Una faceta de esta preparación tiene su reflejo en las inversiones en material 
rodante (adquisiciones, transformaciones o modernización), a las cuales se han 
destinado más de 67.000 millones de pesetas, de los que casi 20.000 corresponden 
al área de mercancías.

Dentro del mismo capítulo de inversiones en material, pero para las líneas de Alta 
Velocidad, durante el año 2000 se han puesto en marcha tres procesos de contra-
tación para el suministro de nuevos trenes. Estos tres procesos se refieren a: 
Trenes de Alta Velocidad de 300 a 350 Km/h; Trenes de Alta Velocidad de 250 a 
270 Km/h; y trenes autopropulsados eléctricos de ancho variable.

Asimismo, durante el año 2000 se han realizado estudios de demanda de viajeros 
(tanto en sus aspectos cualitativos como cuantitativos) para la nueva línea de Alta 
Velocidad Madrid-Barcelona-Frontera francesa, cuya inauguración está prevista 
en una primera fase (Madrid-Zaragoza-Lérida) a finales de 2002, y en su totalidad 
a finales de 2004. En relación con esta línea, se ha colaborado con el Ministerio de 
Fomento y con el Gestor de Infraestructuras Ferroviarias (GIF) en la planifica-
ción de determinados aspectos operativos de la misma.

Para el tramo internacional de esta nueva línea de Alta Velocidad (Barcelona-
Figueras- Perpignan), se ha venido trabajando con la SNCF, bajo los auspicios de 
la Comisión Intergubernamental Hispano-Francesa, en la definición de todas las 
variables (de tráfico y de transporte) que conforman la nueva conexión ferrovia-
ria.

Finalmente, un hito estratégico de gran importancia en la gestión de la empresa 
durante el año 2000 ha sido la efectiva integración de la tracción (medios humanos 
y materiales) en las Unidades de Negocio Operadoras de Grandes Líneas, Cargas 
y Transporte Combinado (en Cercanías, Regionales y Alta Velocidad esta 
integración ya había sido realizada) que, junto con el Acuerdo para la implanta-
ción del Agente Único de Conducción es, probablemente, la medida más trascen-
dente de cuantas se han desarrollado en el año 2000. En efecto, la mayor identifi-
cación de todos los recursos que concurren en la oferta de transporte con su 
propio negocio, y las posibilidades que brindan las nuevas condiciones de 
conducción, producirán un efecto positivo en todos los Operadores, y en el 
propio personal, cuyos resultados se irán constatando ya a lo largo de 2001. 

Desarrollo, planificación 

y control de gestión | En el ejercicio 2000 se elaboró el Presupuesto-Programa Operativo en el marco 
del Contrato-Programa bianual firmado con la Administración General del 
Estado. Al finalizar el año, se puede afirmar que, una vez más, la eficiente gestión 
llevada a cabo por la empresa ha permitido cumplir los objetivos económicos, 
técnicos y de calidad previstos en dicho Contrato.

En cuanto a los sistemas de gestión de esta área, hay que destacar el desarrollo y 
puesta en marcha de una nueva aplicación informática denominada 'Atenea'. Esta 
aplicación, basada en la tecnología de internet, sirve para la elaboración y discu-
sión del Presupuesto y Programa-Operativo de cada Unidad de Negocio u 
Órgano Corporativo y, por tanto, de Renfe. Con ella se facilita el intercambio de 
información, la negociación de las prestaciones entre negocios, y se garantiza la 
integridad de la información mediante el acceso a una única fuente de datos.

El Presupuesto-Programa Operativo 2001 se realizó ya con esta aplicación, pero 
este proyecto es mucho más ambicioso. Está pensado para el futuro, ya que el 
software puede ser utilizado para otras aplicaciones corporativas, pudiéndose 
configurar como un portal de la Dirección Corporativa de Desarrollo, 
Planificación y Control de Gestión en la intranet de Renfe. 

Dentro de los nuevos negocios a desarrollar según el Contrato-Programa, destaca 
la maduración del negocio de Telecomunicaciones Comerciales que, siguiendo 
con la colaboración de otras Unidades de Negocio, ha conseguido mantener y 
ampliar su presencia en el mercado. En este sentido, la labor desarrollada por la 
Unidad de Negocio de Mantenimiento de Infraestructura ha sido muy destacable.
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Como actividad preferente figura la profundización en el modelo de empresa 
multinegocio mediante la adaptación de los sistemas de información de gestión y 
los procesos y metodologías de análisis individualizado por Unidades de Negocio 
y de comparación de indicadores clave entre ellas. Asimismo, se ha sistematizado 
la generación de información para el Consejo de Administración relativa al 
negocio de Telecomunicaciones Comerciales.

El camino para la incorporación al euro de los datos económicos que se integran 
en la información de gestión ha quedado allanado con la generación, durante todo 
el ejercicio, de las Cuentas de Resultados de las Unidades de Negocio expresadas 
en euros, que han sido distribuidas simultáneamente con los documentos que 
recogen la información habitual expresada en pesetas.

En cuanto a la puesta a disposición de información relevante, a las tareas habitua-
les de seguimiento mensual de los indicadores fundamentales del Contrato-
Programa 1999-2000 y generación y distribución de información estadística para 
organismos internacionales, ministerios, entidades locales y consultores, se han 
unido este año las orientadas a ofrecer a todas las personas con acceso a la intranet 
corporativa algunos de los elementos más representativos de la información de 
gestión de Renfe.

Durante el año 2000 se ha promovido y patrocinado la labor formativa en el 
campo de Control de Gestión, y se ha complementado la realizada en años 
anteriores en materia de Planificación. Para ello, se han realizado una serie de 
cursos, impartidos en los meses de mayo, junio y septiembre, a los que han asistido 
más de 130 personas, cuya actividad se desarrolla en el campo del Control de 
Gestión, encuadradas en las Unidades de Negocio y algunos Órganos 
Corporativos.

Por último, en noviembre de 2000 se puso en marcha el proceso para la elabora-
ción de Plan Estratégico 2001-2005, siguiendo las directrices del sistema integra-
do de planificación estratégica de Renfe.

Gestión de compras | Dentro de las actividades previstas en el Plan Estratégico de la Dirección de 
Compras Central 1999-2003 merecen destacarse, en primer lugar, las encamina-
das a lograr ahorros a través de la simplificación de los procesos administrativos 
de la gestión de la contratación. Así, en la aplicación para la gestión de cartas-
pedido se han incorporado las contrataciones con destino a inversiones. 

Todo ello ha supuesto una reducción considerable de tiempos de gestión de 
expedientes en el sistema 'Geco', pasando al sistema simplificado de cartas-
pedido cerca de un 60 por ciento de los expedientes totales.

Por otro lado, se ha elaborado un informe-propuesta para la gestión de materiales 
nomenclaturados para que, cumpliendo con la ley 48/98, se pueda iniciar la 
clasificación de proveedores y establecer la sectorización correspondiente en los 
grupos de matrículas afectados. Para su gestión se han conectado las aplicaciones 
'Gema' y 'Geco' mediante interfaces, consiguiendo uniformar la documentación 
sobre anuncios y propuestas de adjudicación, realizando además un exhaustivo 
seguimiento sobre la evolución de cada contrato o acuerdo marco.

En la misma dirección de disminución del gasto se ha continuado con la racionali-
zación del Almacén Central y, cumpliendo con lo indicado por el Comité de 
Dirección en diciembre de 1999, se han realizado acciones para descentralizar la 
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Asimismo, hay que señalar la celebración en Córdoba, del 2 al 4 de octubre, de la 
XXX Conferencia Permanente de los Directores de Compras de los Ferrocarriles 
Europeos, con asistencia de 27 directores de compras pertenecientes a 13 países, 
con sesiones de trabajo de los operadores de transporte y de los gestores de la 
infraestructura.

Dentro de la línea estratégica de potenciar la calidad de los productos ferroviarios, 
en particular el del material rodante, y de extender la estandarización e interopera-
tividad de los sistemas y componentes, esta Dirección se ha integrado en ADAF-
Certificación, a través del comité sectorial de material rodante.

El año 2000 viene marcado, en el capítulo de compras estratégicas, por la licita-
ción del material de alta velocidad destinado a la línea Madrid-Barcelona. Durante 
el mismo se han desarrollado los principales hitos que conducirán a su adquisición 
final: elaboración de los Pliegos de Condiciones Técnicas, Administrativas y 
Económicas; anuncio de la licitación; recepción de ofertas; y, finalmente, estudio 
de las mismas, fase que aún no ha concluido.

A pesar de ser ésta la compra "estrella", no puede oscurecer otras importantes 
labores de contratación desarrolladas. Así, hay que resaltar la gestión de 130 
expedientes, fundamentalmente de servicios, que globalmente suponen la 
adjudicación de más de 80.000 millones de pesetas.

Por su importancia estratégica merecen destacarse:

Concurso restringido para la contratación de los servicios de creatividad y 
producción con agencias de publicidad.

Concurso restringido para la contratación de los servicios de gestión e inversión 
publicitaria.

gestión de materiales asignados a la Dirección de Compras Central. Entre las 
mismas cabe destacar el traspaso a las UN de artículos específicos de las mismas, 
el cese de aprovisionamiento de material común de oficina, el diseño de una 
aplicación informática para la emisión de impresos oficiales residentes en una 
base de datos electrónica, etc.. Esta actividad ha supuesto una reducción del stock 
próxima a 40 millones de pesetas.

La integración de España en el euro ha llevado también a modificar y adaptar las 
aplicaciones informáticas a la nueva divisa. Con ello, la aplicación 'Geco' admitirá 
la moneda única, no sólo en los nuevos expedientes que se generen a partir del año 
2002, sino también en todos los que estén en curso y no finalizados en su totalidad 
en esa fecha, a partir de junio del presente año. Por último, a partir de la informa-
ción contenida en los sistemas, se han elaborado y entregado a las instituciones 
correspondientes los informes periódicos que sobre contratación nos han 
solicitado.

La consideración de la política de compras de Renfe como parte de su política de 
empresa ha servido para dar gran impulso a nuestra participación como socios 
fundadores de Forética, "Foro para la Evaluación Ética de las Empresas", donde 
esta Dirección y la Corporativa de Calidad participan en los diferentes grupos de 
trabajo formados a partir de la Asamblea Constituyente celebrada en Barcelona el 
pasado 18 de octubre. Con ello se busca tanto la excelencia empresarial a partir de 
la mejora de las buenas prácticas, como el aumento de la transparencia frente al 
mercado, en consonancia con las recomendaciones de la Unión Europea.

En el capítulo de integración de la política de compras dentro del mercado 
interior europeo, cabe señalar que durante el 2000 se han enviado al Diario Oficial 
de la Unión Europea (DOCE) 150 anuncios, de los cuales 105 eran convocatorias 
de licitación y 44 de contratos adjudicados, a tenor de lo dispuesto en la Directiva 
93/38, transpuesta al ordenamiento español por la Ley 48/98, de 30 de diciembre. 
Merece especial mención la publicación, con fecha 11 de marzo de 2000, del plan 
Anual de Contratación, donde se anuncian las compras previstas de Renfe de 
suministros y servicios, según grupos homogéneos de valor superior a 121,8 
millones de pesetas. 

© Biblioteca Ferroviaria - FFE



138

Informe Anual 2000

139

9. ESTRATEGIA Y ACCIONES EN EL ÁMBITO CORPORATIVO

Asimismo, hay que señalar la celebración en Córdoba, del 2 al 4 de octubre, de la 
XXX Conferencia Permanente de los Directores de Compras de los Ferrocarriles 
Europeos, con asistencia de 27 directores de compras pertenecientes a 13 países, 
con sesiones de trabajo de los operadores de transporte y de los gestores de la 
infraestructura.

Dentro de la línea estratégica de potenciar la calidad de los productos ferroviarios, 
en particular el del material rodante, y de extender la estandarización e interopera-
tividad de los sistemas y componentes, esta Dirección se ha integrado en ADAF-
Certificación, a través del comité sectorial de material rodante.

El año 2000 viene marcado, en el capítulo de compras estratégicas, por la licita-
ción del material de alta velocidad destinado a la línea Madrid-Barcelona. Durante 
el mismo se han desarrollado los principales hitos que conducirán a su adquisición 
final: elaboración de los Pliegos de Condiciones Técnicas, Administrativas y 
Económicas; anuncio de la licitación; recepción de ofertas; y, finalmente, estudio 
de las mismas, fase que aún no ha concluido.

A pesar de ser ésta la compra "estrella", no puede oscurecer otras importantes 
labores de contratación desarrolladas. Así, hay que resaltar la gestión de 130 
expedientes, fundamentalmente de servicios, que globalmente suponen la 
adjudicación de más de 80.000 millones de pesetas.

Por su importancia estratégica merecen destacarse:

Concurso restringido para la contratación de los servicios de creatividad y 
producción con agencias de publicidad.

Concurso restringido para la contratación de los servicios de gestión e inversión 
publicitaria.

gestión de materiales asignados a la Dirección de Compras Central. Entre las 
mismas cabe destacar el traspaso a las UN de artículos específicos de las mismas, 
el cese de aprovisionamiento de material común de oficina, el diseño de una 
aplicación informática para la emisión de impresos oficiales residentes en una 
base de datos electrónica, etc.. Esta actividad ha supuesto una reducción del stock 
próxima a 40 millones de pesetas.

La integración de España en el euro ha llevado también a modificar y adaptar las 
aplicaciones informáticas a la nueva divisa. Con ello, la aplicación 'Geco' admitirá 
la moneda única, no sólo en los nuevos expedientes que se generen a partir del año 
2002, sino también en todos los que estén en curso y no finalizados en su totalidad 
en esa fecha, a partir de junio del presente año. Por último, a partir de la informa-
ción contenida en los sistemas, se han elaborado y entregado a las instituciones 
correspondientes los informes periódicos que sobre contratación nos han 
solicitado.

La consideración de la política de compras de Renfe como parte de su política de 
empresa ha servido para dar gran impulso a nuestra participación como socios 
fundadores de Forética, "Foro para la Evaluación Ética de las Empresas", donde 
esta Dirección y la Corporativa de Calidad participan en los diferentes grupos de 
trabajo formados a partir de la Asamblea Constituyente celebrada en Barcelona el 
pasado 18 de octubre. Con ello se busca tanto la excelencia empresarial a partir de 
la mejora de las buenas prácticas, como el aumento de la transparencia frente al 
mercado, en consonancia con las recomendaciones de la Unión Europea.

En el capítulo de integración de la política de compras dentro del mercado 
interior europeo, cabe señalar que durante el 2000 se han enviado al Diario Oficial 
de la Unión Europea (DOCE) 150 anuncios, de los cuales 105 eran convocatorias 
de licitación y 44 de contratos adjudicados, a tenor de lo dispuesto en la Directiva 
93/38, transpuesta al ordenamiento español por la Ley 48/98, de 30 de diciembre. 
Merece especial mención la publicación, con fecha 11 de marzo de 2000, del plan 
Anual de Contratación, donde se anuncian las compras previstas de Renfe de 
suministros y servicios, según grupos homogéneos de valor superior a 121,8 
millones de pesetas. 

© Biblioteca Ferroviaria - FFE



Informe Anual 2000

141140

9. ESTRATEGIA Y ACCIONES EN EL ÁMBITO CORPORATIVO

Finanzas y administración | Desde el punto de vista financiero el año 2000 termina con un endeudamiento, a 
cambios de 31 de diciembre, ligeramente inferior al de 1999, a pesar del desembol-
so de diferencias de cambio vencidas en el año por importe de más de 10.000 
millones de pesetas y al pago por obligaciones con personal prejubilado y bajas 
incentivadas de cerca de 6.000 millones por encima de la consignación presupues-
taria del Estado. Ello fue posible gracias a la generación de fondos netos de 
Tesorería (mayores cobros que pagos) de aproximadamente 17.000 millones de 
pesetas.

Como consecuencia de lo anterior, el endeudamiento financiero a 31 de diciem-
bre de 2000 se sitúa en 1.140.962 millones de pesetas, inferior en 620 millones al 
correspondiente al mismo día del año anterior. Este endeudamiento tiene una 
vida media restante de 6,52 años y un coste medio de 5,75 por ciento frente a un 
coste del 5,29 resultante al año anterior.

Durante el año 2000 se han cerrado dos operaciones de financiación a largo plazo 
(8 y 9 años) por importe cada una de 250 millones de euros, y a un tipo de interés 
de Euribor más 0,09 por ciento. Estas dos operaciones han aportado financiación 
por 83.193 millones de pesetas y fueron dirigidas por Ahorro Corporación 
Financiera (ACF) siendo, en ambos casos el inversor final Depfa Bank Europe 
PLC (Dublín). Este importe ha sido destinado esencialmente a la refinanciación 
de deuda con vencimiento en 2000. Asimismo, durante el año pasado se han 
emitido pagarés por importe de 399.950 millones de pesetas, y amortizado 
436.352 millones.

Es importante reseñar que en el año 2000 se han efectuado cobros del Estado por 
240.325 millones de pesetas correspondientes a la totalidad de las Consignaciones 
Presupuestarias (233.175 millones) y 7.150 millones de Fondos Feder. 

Desde el punto de vista contable y administrativo, durante 2000 se ha seguido 
avanzando en los desarrollos informáticos como consecuencia de la introducción 
del euro y, en especial, en los análisis funcionales de una nueva aplicación infor-
mática para la facturación de Renfe a terceros.

Por otro lado, y por imposición legal, se culminó la exteriorización de los compro-
misos de Renfe con el personal por bajas y jubilaciones, mediante la adjudicación 
de un contrato de seguro con Vitalicio Seguros, en unas condiciones que se 
pueden calificar de excelentes ya que, se cerró con un interés técnico del 6,008 % 
frente a su correlativa financiación a diez años con un interés de Euribor más 0,08 
% lo que equivale hoy a un 4,84 % de coste.

Procedimiento negociado para la adjudicación de un contrato de seguro para la 
exteriorización de los compromisos de Renfe por pensiones causadas.

Concurso restringido para la contratación del suministro de gasóleo "B" como 
combustible de tracción y mantenimiento de las instalaciones de almacena-
miento.

Concurso restringido para la contratación del suministro de energía eléctrica a 
293 puntos de consumo de la Red.

Concurso restringido para la adjudicación de los servicios de vigilancia y 
seguridad. 

Concurso abierto para la adjudicación del diseño y puesta en marcha de un 
"portal" en internet, que se llamará "eltren.com".

Durante el año 2000 también ha continuado la actividad de recepción de materia-
les en el Almacén Central. Se han realizado un total de 318 controles de calidad 
para administraciones extranjeras, entre las que cabe destacar la DB, Oncf  y ÖBB. 
Asimismo, se han recepcionado 7.971 partidas para la Unidad de Negocio de 
Mantenimiento Integral de Trenes y la Dirección de Compras Central, con un 
índice de rechazos del 3,5 por ciento.

© Biblioteca Ferroviaria - FFE



Informe Anual 2000

141140

9. ESTRATEGIA Y ACCIONES EN EL ÁMBITO CORPORATIVO

Finanzas y administración | Desde el punto de vista financiero el año 2000 termina con un endeudamiento, a 
cambios de 31 de diciembre, ligeramente inferior al de 1999, a pesar del desembol-
so de diferencias de cambio vencidas en el año por importe de más de 10.000 
millones de pesetas y al pago por obligaciones con personal prejubilado y bajas 
incentivadas de cerca de 6.000 millones por encima de la consignación presupues-
taria del Estado. Ello fue posible gracias a la generación de fondos netos de 
Tesorería (mayores cobros que pagos) de aproximadamente 17.000 millones de 
pesetas.

Como consecuencia de lo anterior, el endeudamiento financiero a 31 de diciem-
bre de 2000 se sitúa en 1.140.962 millones de pesetas, inferior en 620 millones al 
correspondiente al mismo día del año anterior. Este endeudamiento tiene una 
vida media restante de 6,52 años y un coste medio de 5,75 por ciento frente a un 
coste del 5,29 resultante al año anterior.

Durante el año 2000 se han cerrado dos operaciones de financiación a largo plazo 
(8 y 9 años) por importe cada una de 250 millones de euros, y a un tipo de interés 
de Euribor más 0,09 por ciento. Estas dos operaciones han aportado financiación 
por 83.193 millones de pesetas y fueron dirigidas por Ahorro Corporación 
Financiera (ACF) siendo, en ambos casos el inversor final Depfa Bank Europe 
PLC (Dublín). Este importe ha sido destinado esencialmente a la refinanciación 
de deuda con vencimiento en 2000. Asimismo, durante el año pasado se han 
emitido pagarés por importe de 399.950 millones de pesetas, y amortizado 
436.352 millones.

Es importante reseñar que en el año 2000 se han efectuado cobros del Estado por 
240.325 millones de pesetas correspondientes a la totalidad de las Consignaciones 
Presupuestarias (233.175 millones) y 7.150 millones de Fondos Feder. 

Desde el punto de vista contable y administrativo, durante 2000 se ha seguido 
avanzando en los desarrollos informáticos como consecuencia de la introducción 
del euro y, en especial, en los análisis funcionales de una nueva aplicación infor-
mática para la facturación de Renfe a terceros.

Por otro lado, y por imposición legal, se culminó la exteriorización de los compro-
misos de Renfe con el personal por bajas y jubilaciones, mediante la adjudicación 
de un contrato de seguro con Vitalicio Seguros, en unas condiciones que se 
pueden calificar de excelentes ya que, se cerró con un interés técnico del 6,008 % 
frente a su correlativa financiación a diez años con un interés de Euribor más 0,08 
% lo que equivale hoy a un 4,84 % de coste.

Procedimiento negociado para la adjudicación de un contrato de seguro para la 
exteriorización de los compromisos de Renfe por pensiones causadas.

Concurso restringido para la contratación del suministro de gasóleo "B" como 
combustible de tracción y mantenimiento de las instalaciones de almacena-
miento.

Concurso restringido para la contratación del suministro de energía eléctrica a 
293 puntos de consumo de la Red.

Concurso restringido para la adjudicación de los servicios de vigilancia y 
seguridad. 

Concurso abierto para la adjudicación del diseño y puesta en marcha de un 
"portal" en internet, que se llamará "eltren.com".

Durante el año 2000 también ha continuado la actividad de recepción de materia-
les en el Almacén Central. Se han realizado un total de 318 controles de calidad 
para administraciones extranjeras, entre las que cabe destacar la DB, Oncf  y ÖBB. 
Asimismo, se han recepcionado 7.971 partidas para la Unidad de Negocio de 
Mantenimiento Integral de Trenes y la Dirección de Compras Central, con un 
índice de rechazos del 3,5 por ciento.

© Biblioteca Ferroviaria - FFE



Informe Anual 2000

143142

9. ESTRATEGIA Y ACCIONES EN EL ÁMBITO CORPORATIVO

Gestión del personal 

Directivo y Técnico 

y Dirección por Objetivos | El número de personas de estructura ha experimentado, a lo largo del año 2000, 
un descenso de un 4,5% respecto a 1999. El total de bajas producidas en el año 
2000, como consecuencia del Expediente de Regulación de Empleo (E.R.E.), ha 
sido de 123 (109 prejubilaciones y 14 bajas Incentivadas). Además, fuera de este 
E.R.E., se han producido 24 Suspensiones Temporales de la Relación Laboral 
(Circular 7/94). 

La estructura organizativa aprobada se ha mantenido en los mismos niveles 
durante todo el año 2000, con una reducción del 2,11% con respecto a Diciembre 
de 1999. El índice de rotación, acumulado en el año, se ha situado en el 9,98% del 
total del personal de estructura, lo que viene a significar que 233 personas han 
cambiado su situación organizativa (promoción, remoción o cambio de Unidad 
de Negocio). Respecto al tratamiento de Personal de Estructura No Encuadrado, 
durante el año 2000 se encuadró al 32,9 % de dicho colectivo.

Se ha publicado una Convocatoria de Ingreso en Renfe (29 de diciembre de 2000) 
para personal con categoría de técnico, de conformidad con lo dispuesto en el 
R.D. 117/2000 de 28 de enero de 2000.

El Sistema de Dirección por Objetivos, como instrumento de gestión que 
permite orientar a la organización hacia el cumplimiento de sus metas estratégi-
cas, ha facilitado que la empresa supere los objetivos económicos y de calidad del 
Contrato-Programa, desarrollando los proyectos estratégicos de adaptación al 
mercado de cada Unidad de Negocio e impulsando los cambios necesarios que el 
nuevo entorno liberalizado exigirá, centrándose en la proposición de valor al 
cliente específica de cada negocio y en la mejora de su modelo operativo. El nivel 
de consecución de objetivos en el año ha quedado estructurado de la siguiente 
forma: Objetivos de Empresa 99,4%, Áreas 97,0% e Individuales 96,3%.

Un aspecto innovador en la aplicación del sistema de objetivos ha sido el desarro-
llo inicial de mapas estratégicos de las Unidades de Negocio, como herramienta 
clave para la identificación de los objetivos estratégicos más relevantes, cuyo 
cumplimiento asegure el logro de las estrategias de los negocios, así como para 
facilitar la comunicación de sus líneas estratégicas y garantizar la coherencia de 
conjunto de los objetivos y las relaciones causales entre ellos.

En la línea de apoyo a los gestores para la utilización del Sistema, en 2000 se ha 
dado respuesta a las necesidades planteadas por los Organismos Corporativos, 
haciendo posible la evaluación de la totalidad del personal de estructura utilizando 
la aplicación informática para la Gestión de Objetivos (GO). Asimismo, atendien-
do a la solicitud de los negocios, se ha utilizado esta herramienta para evaluar los 
resultados de 2.200 mandos intermedios.

Asimismo, con objeto de preparar a toda la organización en los principios que 
necesariamente van a transformar el marco institucional de Renfe en los próxi-
mos años, se procedió a presentar al Comité de Dirección para su distribución a 
las Unidades de Negocio de una primera aproximación del Balance de Situación 
repartido por Unidades de Negocio, aplicando una serie de hipótesis que, sin 
duda, no serán las definitivas pero que, en todo caso, llevan a un conocimiento 
exhaustivo de los recursos materiales utilizados por cada Negocio y su correlativo 
soporte financiero.
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Gestión de Recursos Humanos | El presidente de Renfe suscribió el 20 de junio de 2000, junto a la comisión 
negociadora de la empresa y los representantes sindicales que integran el Comité 
General de Empresa (CC.OO., UGT, SEMAF y CGT), el texto del XIII 
Convenio Colectivo. De esta forma se cerraba un largo y complejo periodo de 
negociación, que había transcurrido en fases sucesivas y que se había prolongado 
durante más de dieciséis meses. En primer lugar, se produjo la firma con UGT de 
un Convenio de Eficacia Limitada. Posteriormente, un acuerdo marco suscrito 
con CC.OO. y UGT para la Normalización de Relaciones Laborales, al que se 
sumó después un acuerdo con SEMAF sobre el personal de Conducción.

El 27 de marzo la dirección de la empresa y el sindicato SEMAF suscribieron un 
acuerdo en el que recogían distintos aspectos sobre la figura del Agente Único de 
Conducción, que sería efectivo con su inclusión en el XIII Convenio Colectivo y 
que incluía, entre otros aspectos, el desarrollo de un concurso de movilidad entre 
el colectivo, y la aplicación progresiva del agente único de conducción a aquellas 
situaciones establecidas en el Reglamento General de Circulación. Una vez 
firmado el Convenio, y en un acuerdo posterior, suscrito el 14 de octubre, se 
desarrolló el nuevo sistema retributivo para este colectivo y el acuerdo de implan-
tación efectiva del agente único a partir del 1 de noviembre.

Se desarrollaron en distintas Unidades de Negocio una serie de experiencias 
orientadas al cambio de los procesos de trabajo de distintos colectivos de Mandos 
Intermedios, para apoyar cambios en las actividades de las UN, propiciando 
simultáneamente la participación de estos colectivos en la gestión y la evaluación 
de su nivel de integración. A través de un comité de coordinación, y de responsa-
bles del proceso de las Unidades de Negocio, se propició un conocimiento 
detallado del estado de las actividades, se implantaron planes de acción concretos, 
y se propusieron actuaciones y planes de implantación.

Las experiencias se realizaron en las Unidades de Negocio de Mantenimiento 
Integral de Trenes (TCR de Villaverde), Cargas (en las gerencias de León y 
Valencia) y Cercanías (en las gerencias de Madrid, Barcelona y Valencia).
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La Ley 30/1995 de Ordenación y Supervisión de los Seguros Privados señala que 
las empresas debían exteriorizar sus complementos de pensiones antes de 2001. 
En este sentido, Renfe sacó a concurso el complemento de pensiones a 43.000 
pensionistas de la Seguridad Social y beneficiarios de la empresa, con el objetivo 
de garantizar para el futuro la prestación y derechos adquiridos, conforme a la Ley. 
Este concurso fue adjudicado a la aseguradora Banco Vitalicio de España, 
Compañía Anónima de Seguros y Reaseguros.

Entre 1992 y 2000 se desarrollaron en Renfe tres expedientes de Regulación de 
Empleo (ERE), a los que se acogieron un total de 12.598 trabajadores, que 
contribuyeron a cumplir los compromisos sobre personal y la ratio ingre-
sos/gastos de personal previstos en los diferentes Contratos-Programa suscritos 
con el Estado. En el acumulado al Plan correspondiente a los años 1999 y 2000, se 
sumaron 1.493 trabajadores.
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Gestión de Calidad | La IX Convención de Calidad, celebrada en el mes de octubre, convocó a más de 
1.500 personas, pertenecientes a la propia organización, proveedores y clientes.

Este evento ha venido a cerrar, prácticamente, la extensa agenda de actividades 
que nuestra empresa ha desarrollado a lo largo del año en distintos foros de 
calidad. Entre ellos cabe desatacar nuestra presencia en el XII Congreso de 
Valores de Empresa, con una notable participación de directores gerentes de UN 
y directores Corporativos. En él se distinguió con el galardón anual a la UN de 
Regionales.

Asimismo hay que destacar la obtención de los Sellos de Oro y Plata de Excelencia 
Empresarial por las UN de Alta Velocidad y Circulación, respectivamente, 
concedidos por el Club Gestión de Calidad y Bureau Veritas.

Distintas Unidades de Negocio han gestionado hasta un total de 19 certificacio-
nes de Calidad, según la Norma ISO 9000 y Medioambiental 14001 para produc-
tos, servicios, procesos, Talleres, etc.. Por su singularidad, merece citarse la UN de 
Estaciones Comerciales, que ha gestionado simultáneamente y obtenido 7 
certificaciones ISO 9000 para otras tantas estaciones.

En el apartado de certificaciones de personas, 12 trabajadores (8 gestores y 4 
auditores expertos), han obtenido la correspondiente acreditación que concede la 
EOQ (Organización Europea para la Calidad).

Tras la primera autoevaluación práctica, el proyecto de aplicación progresiva del 
Modelo EFQM ha continuado su desarrollo con la elaboración e implantación de 
acciones de mejora por parte de las UN y Áreas Corporativas.

En el marco del proyecto "Sistema de Clasificación de Proveedores" se ha 
elaborado la Guía de Autovaloración de Proveedores y el Manual de Evaluación.

La entrada del nuevo siglo traerá consigo una importante modificación del 
"status-quo" del transporte ferroviario en el ámbito europeo. En efecto, de la 
mano de la aprobación de las tres nuevas directivas integrantes del denominado 
"Paquete Ferroviario", se iniciará la liberalización del transporte ferroviario, 
comenzando por el mercado internacional de mercancías.

El Consejo de Ministros de la Unión Europea, celebrado el 20 y 21 de diciembre 
de 2000, ratificó los textos definitivos de estas tres Directivas, y el 15 de enero el 
Pleno del Parlamento Europeo también lo ha hecho. De esta forma, este paquete 
legislativo de carácter liberalizador ha entrado en vigor el 15 de marzo, y todos los 
Estados miembros deberán realizar las adaptaciones legislativas y administrativas 
necesarias para cumplir con los mandatos de dichas Directivas.
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En síntesis, las principales afectaciones al modelo ferroviario vigente que se van a 
derivar de la entrada en vigor de este nuevo marco legislativo serán las siguientes: 

Derecho de entrada de nuevos operadores en el tráfico internacional de mercan-
cías, en principio en la denominada Red Transeuropea de Transporte de 
Mercancías, pero en un máximo de siete años a toda la red ferroviaria existente.

Imposibilidad de que las denominadas "funciones esenciales de la gestión de la 
infraestructura", a saber: la emisión de licencias a las empresas fer roviarias, 
asignación y decisión del reparto de capacidades, fijación de los precios por el uso 
de la infraestructura y control del respeto a las obligaciones de servicio público, 
sean realizadas por entidades o empresas que sean a su vez empresas prestadoras 
de servicios ferroviarios.

Obligatoriedad de llevar cuentas de pérdidas y ganancias y balances independien-
tes para los servicios de transporte ferroviario de mercancías.

En suma, pues, con la entrada en vigor de esta nueva legislación, nuestro modelo 
ferroviario actual deberá abrirse a la competencia, deberá adoptar una remodela-
ción empresarial y, por último, deberá avanzar en el perfeccionamiento y mejor 
transparencia de las cuentas por actividades.

La estrategia de Renfe ha sido, ya desde hace algún tiempo, preparar y realizar las 
adaptaciones empresariales necesarias para afrontar sin traumas estos nuevos 
desafíos y así nuestra empresa cuenta desde hace años con un modelo empresarial 
altamente especializado y con contabilidades independientes. En el futuro 
inmediato tendremos que realizar la segregación de, al menos, las funciones 
esenciales de la infraestructura y asegurar nuestra competitividad en los merca-
dos, que se irán abriendo a eventuales nuevos operadores, comenzando por el 
tráfico internacional de mercancías.
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Gestión de Calidad | La IX Convención de Calidad, celebrada en el mes de octubre, convocó a más de 
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Cooperación Internacional | En el 2000 se cumplieron 20 años desde que Renfe inició su política de cooperar 
en la apertura al mercado exterior del sector ferroviario español, en el momento 
en que España daba sus primeros pasos como país exportador.

Han sido 20 años de cooperación ininterrumpida, principalmente en 
Iberoamérica y Africa, apreciada por los responsables de ferrocarriles y gobiernos 
a los que fue dirigida, así como por los organismos financieros de carácter bilateral 
o multilateral, cuyo patrocinio se ha venido renovando año tras año.

A través de los programas de cooperación desarrollados, Renfe ha podido 
conocer el estado, los problemas de gestión y las oportunidades de estos ferroca-
rriles, al tiempo que las recomendaciones dadas desde el punto de vista práctico 
para solucionar sus problemas le han granjeado prestigio y credibilidad.

La evolución tecnológica y empresarial de nuestra empresa, coincidente en el 
tiempo con el periodo más relevante de la cooperación, ha dado lugar a la creación 
de una reconocida 'Imagen de marca' de extraordinario valor, que constituye un 
catalizador para la expansión empresarial española en este campo.

No es de extrañar, pues, que Renfe sea requerida continuamente para amparar el 
desarrollo de proyectos ferroviarios del exterior.

La experiencia obtenida en los proyectos que Renfe ha desarrollado hasta la fecha 
tiene que servir de referencia para establecer en adelante las estrategias más 
convenientes. Seleccionar cuidadosamente el país, el proyecto y la forma de 
participar permitirá a nuestra empresa afrontar con garantías un nuevo campo de 
negocio.

El beneficio que esta actividad puede producir, con un adecuado control de 
costes, no es desdeñable. Constituye un campo para mejorar las cuentas de 
resultados de nuestras operadoras de servicios, por aplicación de sus medios a los 
servicios donde se obtenga una mayor rentabilidad.

Comunicación | La Comunicación Corporativa gestiona, siempre con una visión estratégica, uno 
de los activos más importantes de la empresa: su imagen de marca. Su aportación 
es determinante en el marco de los objetivos empresariales y de la decidida 
orientación de Renfe al mercado, al cliente y a la opinión pública.

En el año 2000 se abordó la necesidad de sentar las bases de la imagen y personali-
dad de marca que, como operador de servicios de transporte ferroviario, desea 
Renfe proyectar a sus clientes, preparando así la empresa para un futuro cada vez 
más competitivo y un escenario sectorial más abierto.

Se trata, en definitiva, de fortalecer la marca Renfe para dar cobertura a la comer-
cialización de los productos de la empresa, así como continuar la tendencia 
positiva en la percepción de la marca por parte de los clientes y del público en 
general.

Informe Anual 2000

A esta misión y estos objetivos tratan de contribuir todas las herramientas básicas 
de comunicación y las acciones derivadas de las mismas, velando siempre por la 
coherencia y concibiendo la comunicación de manera integral. La credibilidad a 
través de la transparencia informativa en la relación con los medios de comunica-
ción, el diálogo con el cliente mediante la comunicación publicitaria y la investiga-
ción y, por último, el compromiso social proyectado mediante el patrocinio socio-
cultural en el entorno ferroviario, son los ejes y las herramientas fundamentales de 
la estrategia de comunicación desarrollada.

Mención aparte merece la apuesta por Internet emprendida por la empresa. Los 
medios interactivos emergentes se consideran como una oportunidad fundamen-
tal para conseguir un diálogo más intenso y productivo con los clientes.

Como acciones emblemáticas durante el año 2000 destacan la campaña de 
publicidad corporativa, con el lema “Estás pidiendo tren”, y la transformación del 
logotipo de la empresa. En el primer caso, buscando notoriedad mediante la 
proyección de una realidad contrastada por los hábitos de viaje y las investigacio-
nes realizadas. En el segundo, con la finalidad de trasladar a la identidad visual 
parte de la transformación de la cultura de gestión de Renfe, con un logotipo que 
abandona definitivamente las siglas RENFE para convertirlo en la marca Renfe. 

Seguridad | La labor preventiva de Renfe en materia de Seguridad a lo largo del año 2000 ha 
tenido un fiel reflejo en los más de 45.000 alumnos de cerca de 300 colegios que 
han recibido la visita de monitores para reducir apedreamientos, actos de vanda-
lismo, colocación de obstáculos en la vía, etc. y especialmente para llevar a su 
ánimo lo peligroso que pueden resultar para ellos estas actividades, así como 
ciertos juegos en las vías.

Renfe cuenta con uno de los índices de seguridad más altos de Europa según un 
informe manejado en el I Foro de Seguridad convocado por la UIC y celebrado en 
Madrid en octubre de 2000. La recompensa a los esfuerzos realizados por Renfe 
es que la seguridad, tanto en los trenes como en las estaciones y recintos ferrovia-
rios, es uno de los atributos más valorados por los clientes en las encuestas de 
calidad que se realizan periódicamente.

Durante el año 2000, la actividad de Renfe en materia de Seguridad se ha comple-
mentado con su presencia en diversos foros internacionales. Además del mencio-
nado I Foro Mundial, organizado por la compañía ferroviaria española, en el que 
se reunieron más de cuarenta países, Renfe ha desarrollado trabajos de asesoría 
para los ferrocarriles de Río de Janeiro y Méjico. Además, Renfe ha participado en 
la Conferencia Europea de Ministros de Transportes, en la Organización Mundial 
de Aduanas y en la Plataforma de Seguridad y el Grupo Ad Hoc de la UIC.

En el plano operativo, durante el año 2000 fueron detenidas o denunciadas 24.476 
personas, se realizaron más de 11.000 actuaciones humanitarias y el índice de 
calidad percibida por los clientes en materia de seguridad fue de 7,25 en un 
baremo de 0 a 10.
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1. Hemos auditado las cuentas anuales de RED NACIONAL DE LOS FERROCARRILES 
ESPAÑOLES (Renfe), que comprenden el balance de situación al 31 de diciembre de 2000 y la 
cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en 
dicha fecha, cuya preparación es responsabilidad de la Dirección de la Sociedad. Nuestra 
responsabilidad es expresar una opinión sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada 
en el trabajo realizado. Excepto por lo mencionado en el apartado 4 siguiente, nuestro trabajo se 
ha realizado de acuerdo con las normas de auditoría generalmente aceptadas, que requieren el 
examen, mediante la realización de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas 
anuales y la evaluación de su presentación, de los principios contables aplicados y de las 
estimaciones realizadas.

2. Las cuentas anuales han sido preparadas de acuerdo con los principios y criterios contables fijados 
para Renfe por la Intervención General de la Administración del Estado y se encuentran 
pendientes de revisión por la misma. La Dirección de la Sociedad presenta, a efectos 
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del 
cuadro de financiación, además de las cifras del ejercicio 2000, las correspondientes al ejercicio 
anterior.  Nuestra opinión se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2000.  Con 
fecha 20 de junio de 2000 emitimos nuestro informe de auditoría de las cuentas anuales del 
ejercicio 1999, en el que expresamos una opinión con dos salvedades como las señaladas en los 
apartados 4 y 5 siguientes.

3. El Real Decreto 121/1994, de 28 de enero, aprobó el Estatuto de Renfe, que contempla el 
instrumento de los Contrato-Programa, donde se definen las directrices básicas de actuación de 
Renfe y las subvenciones y compensaciones a percibir del Estado (véase Nota 1 de la memoria).

El Contrato-Programa que ha estado vigente durante el periodo 1999-2000 ha vencido con fecha 
31 de diciembre de 2000. No obstante, en los Presupuestos Generales del Estado para el año 2001 
se incluyen consignaciones de crédito a favor de Renfe por un importe total de 229.512 millones 
de pesetas (véase Nota 1 de la memoria).

4. Los principios y criterios contables fijados por la Intervención General de la Administración del 
Estado establecen que los bienes de dominio público y del Patrimonio del Estado adscritos a 
Renfe, así como el inmovilizado construido para Renfe por el Ministerio de Fomento, se darán de 
alta en el inmovilizado de ésta como patrimonio recibido en adscripción.

Renfe tiene previsto finalizar en los próximos ejercicios la realización del inventario que permitirá 
registrar el valor de los bienes no dados de alta en su inmovilizado material al 31 de diciembre de 
2000. La contrapartida se registrará en el epígrafe “Aportación patrimonial” del capítulo “Fondos 
propios” del balance de situación.

Informe de auditoría de las cuentas anuales

Al Consejo de Administración de
Red Nacional de los Ferrocarriles Españoles (Renfe):

Raimundo Fdez. Villaverde, 65

28003 Madrid

Arthur Andersen y Cía., S. Com.
Reg. Merc. Madrid,
Tomo 3190, Libro 0, Folio 1,
Sec. 8 Hoja M-54414, Inscrip. 1.ª

Domicilio Social:
Raimundo Fdez. Villaverde, 65.
28003 Madrid
Código de Identificación
Fiscal D 79104469

Inscrita en el Registro Oficial de
Auditores de Cuentas (ROAC) N.º S0692
Inscrita en el Registro de
Economistas Auditores (REA)

Arthur Andersen
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BALANCES DE SITUACIÓN AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999 |
(MILLONES DE PESETAS)

INMOVILIZADO: FONDOS PROPIOS (Nota 8):

Inmovilizaciones inmateriales 845 980 Aportación patrimonial 576.117 576.249 

Inmovilizaciones materiales (Nota 4)- 1.048.671 1.050.209 Reservas 631 631 

Coste 2.188.619 2.122.657 Aportación para compensación de pérdidas 358.898 324.709 

Amortizaciones y provisiones (1.139.948) (1.072.448) Aportación para compensación de pérdidas anteriores

Inmovilizaciones financieras (Nota 5) 20.058 18.604 al Contrato-Programa 1994-1998 12.440 12.440 

Total inmovilizado 1.069.574 1.069.793 Saneamiento del balance por adaptación a los

nuevos principios (180.020) (180.020)

Resultados de ejercicios anteriores (314.679) (273.553)

Resultado del ejercicio (28.973) (32.664)

DEUDORES A LARGO PLAZO: Total fondos propios 424.414 427.792 

Estado deudor a largo plazo (Nota 6) 607.451 600.170 

Organismos oficiales, tráficos 8.516 9.322 INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (Nota 9) 91.426 89.742 

Comunidades Autónomas 6.229 5.967 

Otros deudores a largo plazo 259 265 PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 10) 7.921 55.926 

Total deudores a largo plazo 622.455 615.724 

ACREEDORES A LARGO PLAZO:

Deudas financieras (Nota 11) 825.208 873.922 

Proveedores a largo plazo 1.221 13.201 

GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 4.160 4.682 Otras deudas a largo plazo (Nota 5) 10.150 9.808 

Total acreedores a largo plazo 836.579 896.931 

ACREEDORES A CORTO PLAZO:

ACTIVO CIRCULANTE: Provisiones para riesgos y gastos a corto plazo (Nota 10) 45.727 -

Existencias 10.032 9.875 Deudas financieras (Nota 11) 207.876 157.683 

Estado deudor a corto plazo (Nota 6) 5.000 8.591 Intereses a corto plazo de deudas financieras 35.241 33.037 

Deudores (Nota 7) 45.519 35.004 Proveedores 94.734 77.039 

Intereses a cobrar de operaciones SWAP 11.048 15.220 Administraciones Públicas (Nota 13) 7.198 5.993 

Tesorería 1.337 563 Acreedores 18.742 16.151 

Ajustes por periodificación 1.939 1.893 Ajustes por periodificación 1.206 1.051 

Total activo circulante 74.875 71.146 Total acreedores a corto plazo 410.724 290.954 

TOTAL ACTIVO 1.771.064 1.761.345 TOTAL PASIVO 1.771.064 1.771.345

Las Notas 1 a 22 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del balance de situación al 31 de diciembre de 2000.
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10. CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2000, JUNTO CON EL INFORME DE AUDITORÍA

5. En el marco del Contrato-Programa 1999-2000 (véase Nota 1 de la memoria) Renfe ha registrado 
34.234 millones de pesetas en el epígrafe “Aportación para compensación de pérdidas” del 
capítulo “Fondos propios” del balance de situación al 31 de diciembre de 2000 y 201.325 
millones de pesetas en el epígrafe “Subvenciones” de la cuenta de pérdidas y ganancias del 
ejercicio 2000. 

En la actualidad la Comisión de Seguimiento del Contrato-Programa y la Intervención General de 
la Administración del Estado no han realizado la propuesta de liquidación y el control financiero 
que darán por definitivos estos importes o que determinarán las modificaciones que, en su caso, 
corresponda registrar.

6. En nuestra opinión, excepto por los efectos de aquellos ajustes que podrían haberse considerado 
necesarios si se hubiese completado el inventario de bienes al que se hace referencia en el 
apartado 4 anterior, y excepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se 
conociera el desenlace final de la incertidumbre descrita en el apartado 5 anterior, las cuentas 
anuales del ejercicio 2000 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel 
del patrimonio y de la situación financiera de Red Nacional de los Ferrocarriles Españoles (Renfe) 
al 31 de diciembre de 2000 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y 
aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la información necesaria 
y suficiente para su interpretación y comprensión adecuadas, de conformidad con los principios y 
criterios contables fijados para Renfe por la Intervención General de la Administración del 
Estado, que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

ARTHUR ANDERSEN

18 de junio de 2001
José Manuel Rodríguez
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10. CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2000, JUNTO CON EL INFORME DE AUDITORÍA

RED NACIONAL DE LOS FERROCARRILES ESPAÑOLES (RENFE)
CUENTAS DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS 2000 Y 1999 (Millones de Pesetas)

Efecto de la Consideración de la Subvención para Compensació de Pérdidas Incluida en el Contrato-Programa

Las Notas 1 a 22 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000.

INGRESOS:

Ingresos por tráficos (Nota 14) 197.958 188.220

Otros ingresos 

  Alquileres, cánones y otros 29.135 19.079

  Beneficios por venta de inmovilizado 12.185 12.412

  Ingresos por Convenios con Comunidades Autónomas (Nota 3-o) 3.404 3.191

Total ingresos comerciales 242.682 222.902

Trabajos realizados por la empresa para su

  Inmovilizado y almacenes 4.271 3.570

Transformaciones de material para la venta (Nota 7) 1.478 202

5.749 3.772

Subvenciones (Notas 6 y 15)

  Por gestión de la infraestructura 120.598 120.513

  Por contratos de servicio público 39.575 38.988

  Por compensación de intereses 30.177 32.319

  Por Plan de Recursos Humanos 10.975 5.484

Total subvenciones 201.325 197.304

Total ingresos 449.756 423.978

GASTOS:

Gastos de personal (Nota 16)

  Sueldos, salarios y otros (172.137) (166.343)

  Plan de Recursos Humanos (10.975) (5.484)

Energía y combustible para tracción (23.923) (23.282)

Energía, uso distinto de tracción (3.891) (3.627)

Consumo de materiales (16.267) (16.774)

Servicios del exterior y gastos diversos (Nota 17) (90.283) (86.253)

Variación de las provisiones (212) (169)

Efecto prorrata de IVA (Nota 13) (9.731) (9.160)

Total gastos (327.419) (311.092)

Resultado antes de amortizaciones 122.337 112.886

AMORTIZACIONES (80.960) (79.848)

PÉRDIDAS POR RETIROS DE INMOVILIZADO (1.352) (2.299)

Resultado antes de intereses de financiación,

  Subvenciones de capital y resultados extraordinarios 40.025 30.739

INTERESES DE FINANCIACIÓN (Nota 18) (69.957) (64.985)

SUBVENCIONES DE CAPITAL (Nota 9) 6.011 4.378

Resultado antes de extraordinarios (23.921) (29.868)

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS DEL EJERCICIO (Nota 19) (5.052) (2.796)

RESULTADO DEL EJERCICIO (28.973) (32.664)

EJERCICIO
2000

EJERCICIO
1999

EJERCICIO
2000

Millones de pesetas

EJERCICIO
1999

Resultado del ejercicio (28.973) (32.664)

Aportación compensación de pérdidas (Notas 3-o, 6 y 8) 34.234 40.289

Superávit de gestión ContratoPrograma 5.261 7.625

Red Nacional de los Ferrocarriles Españoles (Renfe)

Memoria
del Ejercicio 2000

1. Actividad de la Sociedad y entorno jurídico-legal

Red Nacional de los Ferrocarriles Españoles, Renfe, creada por la Ley de Bases de 24 de enero de 1941, es una entidad 
con personalidad de derecho público que actúa en régimen de entidad pública empresarial de acuerdo con la Ley de 
Organización y Funcionamiento de la Administración del Estado, de 14 de abril de 1997, con sometimiento al 
ordenamiento jurídico privado, teniendo la consideración de sociedad estatal y estando sometida a los preceptos de la 
Ley General Presupuestaria y de la Ley 16/1987 de Ordenación de los Transportes Terrestres, así como a las 
disposiciones complementarias de ambas.
Corresponde a Renfe, de acuerdo con la Ley de Ordenación de los Transportes Terrestres, explotar los ferrocarriles de la 
Red Nacional Integrada, los que no formando parte de ésta correspondan a la competencia del Estado y cuya gestión le 
sea encomendada por éste, los de competencia de las Comunidades Autónomas o de los Ayuntamientos cuando dichas 
entidades le encomienden su gestión, y realizar la construcción de nuevas líneas ferroviarias que le sea encomendada 
por el Estado y en su caso por las Comunidades Autónomas o por los Ayuntamientos.

Estatuto de Renfe

El Real Decreto 121/1994, de fecha 28 de enero, aprobó el Estatuto de Renfe, que entró en vigor el 12 de febrero de 1994, 
cuyos aspectos más destacables son los siguientes:

1. El endeudamiento de Renfe a la fecha de entrada en vigor de este Estatuto mantendrá el régimen resultante de lo 
dispuesto en el artículo 76 del Estatuto en vigor al 31 de diciembre de 1993, que establece que las emisiones y 
empréstitos de Renfe para financiar planes de inversiones que autorice el Gobierno contarán con la garantía del 
Estado y tendrán, a todos los efectos, la consideración de Deuda Pública.

2. Renfe exigirá a las empresas explotadoras de los servicios ferroviarios que en el futuro se puedan servir de la 
infraestructura, cuya administración y mantenimiento tiene encomendadas, un canon que será previamente aprobado 
por el Ministerio de Fomento.

3. Sólo se podrán imponer a Renfe obligaciones de servicio público en transportes de viajeros. En tráficos de largo 
recorrido sólo se podrán imponer estas obligaciones cuando concurran circunstancias excepcionales que así lo 
justifiquen.

4. Se garantizará la separación contable entre las unidades encargadas de la gestión y administración de la 
infraestructura y las encargadas de la explotación de los servicios de transporte, así como entre las unidades que 
gestionan los servicios de transporte de mercancías y de viajeros, y dentro de éstas, las que reciben subvenciones del 
Estado por tener obligaciones de servicio público.

5. El Estatuto actual no recoge el contenido del artículo 73 del antiguo Estatuto, vigente hasta el ejercicio 1993 inclusive, 
que establecía que el Estado otorgaría anualmente una subvención compensadora de la insuficiencia económica, si 
bien contempla el instrumento de los Contratos-Programa entre el Estado y Renfe para el tratamiento de dicha 
insuficiencia.
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10. CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2000, JUNTO CON EL INFORME DE AUDITORÍA

RED NACIONAL DE LOS FERROCARRILES ESPAÑOLES (RENFE)
CUENTAS DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS 2000 Y 1999 (Millones de Pesetas)
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entidades le encomienden su gestión, y realizar la construcción de nuevas líneas ferroviarias que le sea encomendada 
por el Estado y en su caso por las Comunidades Autónomas o por los Ayuntamientos.

Estatuto de Renfe

El Real Decreto 121/1994, de fecha 28 de enero, aprobó el Estatuto de Renfe, que entró en vigor el 12 de febrero de 1994, 
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Estado y tendrán, a todos los efectos, la consideración de Deuda Pública.

2. Renfe exigirá a las empresas explotadoras de los servicios ferroviarios que en el futuro se puedan servir de la 
infraestructura, cuya administración y mantenimiento tiene encomendadas, un canon que será previamente aprobado 
por el Ministerio de Fomento.

3. Sólo se podrán imponer a Renfe obligaciones de servicio público en transportes de viajeros. En tráficos de largo 
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5. El Estatuto actual no recoge el contenido del artículo 73 del antiguo Estatuto, vigente hasta el ejercicio 1993 inclusive, 
que establecía que el Estado otorgaría anualmente una subvención compensadora de la insuficiencia económica, si 
bien contempla el instrumento de los Contratos-Programa entre el Estado y Renfe para el tratamiento de dicha 
insuficiencia.

© Biblioteca Ferroviaria - FFE



Informe Anual 2000

158 159

Contrato Programa 1999-2000

Con fecha 29 de octubre de 1999 el Consejo de Ministros aprobó el Contrato-Programa Estado - Renfe para el período 
comprendido entre el 1 de enero de 1999 y el 31 de diciembre de 2000, que establecía las obligaciones y compromisos 
entre la Administración General del Estado y Renfe. Los aspectos más relevantes de dicho Contrato-Programa eran los 
siguientes:

a) Ámbito de aplicación

Las obligaciones y compromisos entre la Administración General del Estado y Renfe que establecía el Contrato-Programa 
se referían a la explotación de los servicios de transporte ferroviario, a la comercialización de las Telecomunicaciones y 
gestión de las Estaciones Comerciales de Viajeros y del Patrimonio propio o adscrito a Renfe no utilizado para uso 
ferroviario, a la administración de la Infraestructura y a la gestión de la deuda por cuenta del Estado.

b) Objetivos del Contrato-Programa

1. Potenciar la especialización del ferrocarril, estableciendo objetivos individualizados en función de los distintos 
negocios.

2. La racionalización y mejora de la gestión de Renfe, profundizando en el modelo organizativo por negocios.

3. Proporcionar a Renfe un marco de gestión autónoma.

4. La búsqueda de fórmulas para alcanzar el saneamiento financiero.

c) Compromisos entre la Administración General del Estado y Renfe

Por parte de Renfe

1. Alcanzar los indicadores económicos y de calidad establecidos para cada una de las Unidades de Negocio o 
agrupaciones de ellas, realizando el nivel de actividad previsto y equilibrando sus resultados en el marco 
presupuestario del Contrato-Programa.

2. Gestionar la deuda por cuenta del Estado.

3. Desarrollar los proyectos de adaptación al mercado especificados en el Contrato-Programa, como base necesaria 
para preparar a Renfe para su adaptación al marco normativo comunitario de aplicación al sector ferroviario.

4. Incorporar a sus objetivos de gestión los del Contrato-Programa.

5. Llevar a cabo el plan de prejubilaciones y bajas incentivadas previsto en el Contrato-Programa.

6. Asumir y trasladar a la negociación colectiva con su personal el compromiso de contención de gastos contenido en el 
Contrato-Programa, pudiendo promover acciones concretas ligadas siempre a mejoras de productividad reales.

7. Implantar el sistema de canon por el uso de la infraestructura ferroviaria, en el caso de que el mismo se hubiera 
establecido en el período de vigencia del Contrato-Programa.

8. Mantener los criterios generales de imputación de ingresos y gastos revisados por la Intervención General de la 
Administración del Estado que sirvieron de base a la elaboración del Contrato-Programa, así como la asignación de 
activos y pasivos a cada Unidad de Negocio y las funciones atribuidas a cada una de éstas.

9. Efectuar las inversiones que correspondieran dentro del marco previsto en el Contrato-Programa.

Por parte de la Administración General del Estado

1. Realizar las aportaciones previstas en el Contrato-Programa y proceder a su liquidación de acuerdo con las 
condiciones establecidas en el mismo.

2. Promover los instrumentos legales precisos para dotar a Renfe y a sus Unidades de Negocio de la personalidad 
jurídica más acorde con las actividades que realiza.

3. Efectuar con cargo a los Presupuestos Generales del Estado las inversiones en infraestructura de la red convencional, 
excepto las de mantenimiento y racionalización que realizará Renfe en el marco previsto en el Contrato-Programa.

d) Gestión de la deuda

Deuda por cuenta del Estado

Renfe tiene encomendada, además de la gestión de la deuda asignada a los activos distribuidos en las Unidades de 
Negocio, la gestión y financiación de la deuda por cuenta del Estado. 

La deuda inicial por cuenta del Estado considerada en el Contrato-Programa asciende a 595.899  millones de pesetas, 
importe que no incluye la liquidación definitiva del ejercicio 1998 realizada con posterioridad por la Intervención General 
de la Administración del Estado.

Para el cálculo de la deuda por cuenta del Estado en cada año, se partirá de la existente a 31 de diciembre del ejercicio 
anterior, modificándola en aquellas cantidades imputables al Estado, a excepción de las que sean consecuencia de la 
dotación de provisiones, una vez deducidas las aportaciones del Estado a Renfe.

El Estado abonará a Renfe el coste asociado a dicha deuda, el cual se calculará aplicando el tipo medio del coste del 
pasivo de Renfe al saldo medio anual de la misma.

Garantía de la deuda

La deuda de Renfe contraída hasta el 12 de febrero de 1994, fecha de entrada en vigor del nuevo Estatuto de esta entidad, 
conserva el carácter de deuda garantizada por el Estado hasta su total extinción. En las Leyes de Presupuestos de cada 
año se fijará el límite de endeudamiento a contraer por Renfe.

e) Aportaciones del Estado

Para sus dos ejercicios de vigencia, 1999 y 2000, el Contrato-Programa preveía aportaciones del Estado para las 
siguientes finalidades:

10. CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2000, JUNTO CON EL INFORME DE AUDITORÍA
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Contrato Programa 1999-2000
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entre la Administración General del Estado y Renfe. Los aspectos más relevantes de dicho Contrato-Programa eran los 
siguientes:

a) Ámbito de aplicación

Las obligaciones y compromisos entre la Administración General del Estado y Renfe que establecía el Contrato-Programa 
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b) Objetivos del Contrato-Programa
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Renfe tiene encomendada, además de la gestión de la deuda asignada a los activos distribuidos en las Unidades de 
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anterior, modificándola en aquellas cantidades imputables al Estado, a excepción de las que sean consecuencia de la 
dotación de provisiones, una vez deducidas las aportaciones del Estado a Renfe.

El Estado abonará a Renfe el coste asociado a dicha deuda, el cual se calculará aplicando el tipo medio del coste del 
pasivo de Renfe al saldo medio anual de la misma.

Garantía de la deuda

La deuda de Renfe contraída hasta el 12 de febrero de 1994, fecha de entrada en vigor del nuevo Estatuto de esta entidad, 
conserva el carácter de deuda garantizada por el Estado hasta su total extinción. En las Leyes de Presupuestos de cada 
año se fijará el límite de endeudamiento a contraer por Renfe.

e) Aportaciones del Estado

Para sus dos ejercicios de vigencia, 1999 y 2000, el Contrato-Programa preveía aportaciones del Estado para las 
siguientes finalidades:
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10. CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2000, JUNTO CON EL INFORME DE AUDITORÍA

Cercanías 30.544 32.039

Regionales 8.444 7.536

Gestión de infraestructura (antes de gastos financieros) 106.028 106.674

Compensación de pérdidas 40.289 34.234

Gastos financieros de la deuda por cuenta del Estado 28.728 30.177

Gastos financieros asociados a infraestructura 14.485 13.924

Trasferencias de capital para cubrir la insuficiencia de 1999 - 3.591

Subtotal 228.518 228.175

Plan de Recursos Humanos 5.000 5.000

Total 233.518 233.175

EJERCICIO
2000

Millones de Pesetas

EJERCICIO
1999

El Contrato-Programa establecía que las aportaciones del Estado a Renfe eran provisionales. Corresponde a la Comisión 
de Seguimiento del Contrato-Programa realizar una propuesta de liquidación de las aportaciones del Estado en el plazo 
de seis meses desde el cierre del ejercicio, que una vez aprobada, será remitida a la Intervención General de la 
Administración del Estado, que realizará el control financiero de dicha propuesta. Si transcurrido el plazo de seis meses 
desde el cierre del ejercicio la Comisión de Seguimiento no hubiese aprobado la propuesta de liquidación, 
correspondería a la Intervención General del Estado efectuar dicha liquidación.

Con fecha 13 de octubre de 2000, la Intervención General de la Administración del Estado ha emitido el informe de control 
financiero correspondiente a las propuestas de liquidación de las aportaciones del Estado realizadas por la Comisión de 
Seguimiento para el ejercicio 1998, dentro del marco del Contrato-Programa 1994-1998.  Con fecha 7 de mayo de 2001, 
la Intervención General de la Administración del Estado ha emitido el informe provisional de control financiero 
correspondiente a las aportaciones del Estado del ejercicio 1999, dentro del marco del Contrato-Programa 1999-2000, 
sobre el cual Renfe no ha efectuado ninguna alegación.

La Intervención General de la Administración del Estado no ha emitido aún informe sobre el control financiero de la 
liquidación de las aportaciones del Estado para el ejercicio 2000 por importe de 235.559 millones de pesetas.

Vencimiento del Contrato-Programa 1999-2000 y Presupuestos Generales del Estado para el año 2001

El 31 de diciembre de 2000 ha vencido el Contrato-Programa que ha estado vigente durante los dos últimos ejercicios.

La Ley 13/2000 de 28 de diciembre, que aprueba los Presupuestos Generales del Estado para el año 2001, refleja las 
siguientes consignaciones de crédito a favor de Renfe para dicho ejercicio:

Millones de Pesetas

Subvenciones:

Por gestión de la infraestructura 105.821

Por compensación déficit de explotación 118.691

Por Plan de Recursos Humanos 5.000

Total 229.512

2.Bases de presentación de las cuentas anuales

Renfe, por su naturaleza de entidad de derecho público, presenta sus cuentas anuales de acuerdo con los principios y 
criterios contables fijados por la Intervención General de la Administración del Estado promulgados con fecha 30 de 
diciembre de 1992 y aplicables a Renfe desde el 1 de enero de 1993. Dichos principios contables constituyen el desarrollo 
para Renfe de los principios contables establecidos en el Plan General de Contabilidad.

Las cuentas anuales del ejercicio 2000, que se han preparado por la Dirección de la Sociedad siguiendo los principios y 
criterios contables fijados para Renfe por la Intervención General de la Administración del Estado, se han obtenido de los 
libros de contabilidad de la Sociedad. Dichas cuentas anuales incluyen las aportaciones y subvenciones a percibir del 
Estado, en el marco del Contrato-Programa 1999-2000, pendientes de la propuesta de liquidación a realizar por la 
Comisión de Seguimiento del Contrato-Programa y del control financiero de dicha propuesta a realizar por la Intervención 
General de la Administración del Estado.

Con fecha 13 de octubre de 2000 la Intervención General de la Administración del Estado ha emitido su informe de control 
financiero de la liquidación del Contrato-Programa Estado-Renfe 1994-1998 para el ejercicio 1998 (véanse Notas 6 y 8).

Con fecha 7 de junio de 2001 la Intervención General de la Administración del Estado ha emitido su informe provisional de 
control financiero de la liquidación del Contrato-Programa Estado-Renfe 1999-2000 para el ejercicio 1999, sobre el cual 
Renfe no ha efectuado ninguna alegación (véanse Notas 6 y 8).

3.Normas de valoración

a)Inmovilizaciones materiales

Coste del inmovilizado material

Renfe incorporó en sus cuentas anuales del ejercicio 1986 la valoración del inventario de su inmovilizado material 
realizado a dicha fecha por tasadores independientes.  Con motivo de dicho inventario se aplicó a la valoración, 
prácticamente de forma general, el criterio de coste de adquisición o coste de producción (incluyendo materiales, mano 
de obra directa y gastos incurridos), deducidas, en su caso, las amortizaciones practicadas.  A partir del 1 de enero de 
1987 las adiciones al inmovilizado material se han valorado de acuerdo con el criterio de coste de adquisición.

Los costes de ampliación, modernización o mejora que representan un aumento de la productividad, capacidad o 
eficiencia, o un alargamiento de la vida útil de los bienes, se capitalizan como mayor coste de los correspondientes 
activos.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado que suponen una mejora o alargamiento de la vida útil 
son considerados como inversiones y se registran al coste acumulado que resulta de añadir a los costes externos, según 
facturas de proveedores, los costes internos, determinados en función de los consumos propios de materiales de 
almacén, y el resto de los costes incurridos.
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10. CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2000, JUNTO CON EL INFORME DE AUDITORÍA

La Ley 16/1987, de 30 de julio, de Ordenación de los Transportes Terrestres (LOTT), establece que el Gobierno debe dictar 
las normas para la realización del inventario de los bienes muebles e inmuebles adscritos a las líneas ferroviarias de 
titularidad estatal gestionadas por Renfe así como para la determinación de su clasificación jurídica. En la actualidad, la 
Sociedad está finalizando este inventario de bienes de dominio público con objeto de incorporarlo a sus cuentas anuales 
en los próximos ejercicios, por lo que las cuentas anuales del ejercicio 2000 no reflejan la totalidad del patrimonio recibido 
del Estado en adscripción.

Amortización del inmovilizado material

El inmovilizado material se amortiza siguiendo el método lineal, de acuerdo con los siguientes años de vida útil estimada:

Edificios y construcciones 50

Instalaciones de la vía

  Explanaciones 75

  Túneles y puentes 75

  Superestructura de vía 18-40

  Otras instalaciones de vía 10-35

Elementos de transporte 10-30

Otro inmovilizado material 5-40

AÑOS DE VIDA ÚTIL
ESTIMADA

En el ejercicio 2000 Renfe ha procedido a retirar del servicio material rodante no operativo. Las modificaciones que se han 
producido en el mercado ferroviario durante los últimos años, debidas básicamente a la variación de la demanda en los 
tipos de tráfico, así como la mejora en diversos aspectos de la explotación ferroviaria, como por ejemplo la infraestructura 
de algunos corredores, han puesto de manifiesto lo inadecuado de una parte del material rodante disponible a la oferta. El 
valor neto contable de los elementos retirados ha sido amortizado de forma acelerada con cargo al epígrafe “Gastos 
extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000 adjunta por importe de 2.772 millones de pesetas 
(véanse Notas 4 y 19).

Mantenimiento y reparaciones

Los gastos de conservación y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se 
incurren.
 
Renfe sigue el criterio de constituir provisiones para atender las grandes reparaciones del material Talgo, Alaris y Alta 
Velocidad, dadas las características específicas de este material. La dotación a la provisión del ejercicio se realiza de 
acuerdo con las condiciones y calendario establecidos en los contratos firmados con las empresas encargadas de la 
realización del mantenimiento (véase Nota 10). 

El resto de material rodante no requiere una provisión para grandes reparaciones dadas las modificaciones que se han 
producido en los últimos años en la política de mantenimiento de las diferentes Unidades de Negocio que tienden a 
acortar el ciclo de las reparaciones y el coste individual de las mismas, por lo que las reparaciones de este material se 
realizan con cargo a la cuenta de resultados del ejercicio en que se producen.

b) Inmovilizaciones financieras

Renfe sigue el criterio de contabilizar sus participaciones en el capital de las sociedades del grupo y asociadas al menor 
entre el coste de adquisición o el valor teórico-contable de las mismas.
Las minusvalías entre el coste y el valor de mercado o el valor razonable al cierre del ejercicio se registran en la cuenta 
“Provisiones para el inmovilizado financiero”.

c) Gastos a distribuir en varios ejercicios

Este epígrafe incluye, básicamente, los intereses no devengados de emisiones de pagarés y gastos de emisión de 
obligaciones a largo plazo por un importe de 434 millones de pesetas y 2.427 millones de pesetas, respectivamente, que 
se amortizan proporcionalmente durante el período de vigencia de la deuda, así como los gastos de formalización de 
préstamos, por importe de 663 millones de pesetas, que se amortizan linealmente a lo largo del período de vigencia de los 
mismos.
El importe cargado en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000 en concepto de imputación de los gastos a 
distribuir en varios ejercicios ha ascendido a 1.549  millones de pesetas.

d) Existencias

Las existencias se valoran a precio de coste medio ponderado.
Renfe registra sobre aquellas existencias que, por sus características físicas o por su lenta rotación se considera que 
tienen dificultades de utilización, la correspondiente provisión. 

e) Ingresos a distribuir en varios ejercicios

En este epígrafe se incluyen básicamente las subvenciones de cpital, de carácter no reintegrable, recibidas para financiar 
los activos fijos. Renfe sigue el criterio de registrar estas subvenciones como ingresos en proporción a la depreciación 
experimentada durante el ejercicio por los activos financiados con dichas subvenciones.

Las dotaciones recibidas del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) se consideran subvenciones de capital en 
tanto se destinen a financiar la estructura fija de la empresa y tengan el carácter de no reintegrables. Durante el ejercicio 
2000 se han registrado ingresos relacionadas con Fondos Feder por importe de 5.378 millones de pesetas 
(Véase Nota 9).

f) Premios de permanencia

La normativa laboral vigente establece la obligación de conceder un premio de permanencia a los empleados en función 
de los años de servicio prestados a la Sociedad. Este premio se consolida a los 30, 35 y 40 años de servicio y su cuantía 
viene establecida en las tablas salariales acordadas en el Convenio Colectivo. 

El capítulo “Provisiones para riesgos y gastos a largo plazo” del balance de situación al 31 de diciembre de 2000 adjunto 
incluye una provisión por los premios de permanencia por importe de 4.999 millones de pesetas (véase Nota 10).

El importe registrado en el ejercicio 2000 se ha determinado mediante un estudio actuarial elaborado según el método de 
capitalización individual utilizando los siguiente parámetros técnicos:  Tipo de interés 4,75%, tasa de crecimiento anual 
del 2,3% y la tabla de permanencia en Renfe, basada en la tabla PERM/F-2000/P. 

© Biblioteca Ferroviaria - FFE



162

Informe Anual 2000

163

10. CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2000, JUNTO CON EL INFORME DE AUDITORÍA

La Ley 16/1987, de 30 de julio, de Ordenación de los Transportes Terrestres (LOTT), establece que el Gobierno debe dictar 
las normas para la realización del inventario de los bienes muebles e inmuebles adscritos a las líneas ferroviarias de 
titularidad estatal gestionadas por Renfe así como para la determinación de su clasificación jurídica. En la actualidad, la 
Sociedad está finalizando este inventario de bienes de dominio público con objeto de incorporarlo a sus cuentas anuales 
en los próximos ejercicios, por lo que las cuentas anuales del ejercicio 2000 no reflejan la totalidad del patrimonio recibido 
del Estado en adscripción.

Amortización del inmovilizado material

El inmovilizado material se amortiza siguiendo el método lineal, de acuerdo con los siguientes años de vida útil estimada:

Edificios y construcciones 50

Instalaciones de la vía

  Explanaciones 75

  Túneles y puentes 75

  Superestructura de vía 18-40

  Otras instalaciones de vía 10-35

Elementos de transporte 10-30

Otro inmovilizado material 5-40

AÑOS DE VIDA ÚTIL
ESTIMADA

En el ejercicio 2000 Renfe ha procedido a retirar del servicio material rodante no operativo. Las modificaciones que se han 
producido en el mercado ferroviario durante los últimos años, debidas básicamente a la variación de la demanda en los 
tipos de tráfico, así como la mejora en diversos aspectos de la explotación ferroviaria, como por ejemplo la infraestructura 
de algunos corredores, han puesto de manifiesto lo inadecuado de una parte del material rodante disponible a la oferta. El 
valor neto contable de los elementos retirados ha sido amortizado de forma acelerada con cargo al epígrafe “Gastos 
extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000 adjunta por importe de 2.772 millones de pesetas 
(véanse Notas 4 y 19).

Mantenimiento y reparaciones

Los gastos de conservación y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se 
incurren.
 
Renfe sigue el criterio de constituir provisiones para atender las grandes reparaciones del material Talgo, Alaris y Alta 
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c) Gastos a distribuir en varios ejercicios
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se amortizan proporcionalmente durante el período de vigencia de la deuda, así como los gastos de formalización de 
préstamos, por importe de 663 millones de pesetas, que se amortizan linealmente a lo largo del período de vigencia de los 
mismos.
El importe cargado en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000 en concepto de imputación de los gastos a 
distribuir en varios ejercicios ha ascendido a 1.549  millones de pesetas.
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Las existencias se valoran a precio de coste medio ponderado.
Renfe registra sobre aquellas existencias que, por sus características físicas o por su lenta rotación se considera que 
tienen dificultades de utilización, la correspondiente provisión. 
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En este epígrafe se incluyen básicamente las subvenciones de cpital, de carácter no reintegrable, recibidas para financiar 
los activos fijos. Renfe sigue el criterio de registrar estas subvenciones como ingresos en proporción a la depreciación 
experimentada durante el ejercicio por los activos financiados con dichas subvenciones.

Las dotaciones recibidas del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) se consideran subvenciones de capital en 
tanto se destinen a financiar la estructura fija de la empresa y tengan el carácter de no reintegrables. Durante el ejercicio 
2000 se han registrado ingresos relacionadas con Fondos Feder por importe de 5.378 millones de pesetas 
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f) Premios de permanencia

La normativa laboral vigente establece la obligación de conceder un premio de permanencia a los empleados en función 
de los años de servicio prestados a la Sociedad. Este premio se consolida a los 30, 35 y 40 años de servicio y su cuantía 
viene establecida en las tablas salariales acordadas en el Convenio Colectivo. 

El capítulo “Provisiones para riesgos y gastos a largo plazo” del balance de situación al 31 de diciembre de 2000 adjunto 
incluye una provisión por los premios de permanencia por importe de 4.999 millones de pesetas (véase Nota 10).

El importe registrado en el ejercicio 2000 se ha determinado mediante un estudio actuarial elaborado según el método de 
capitalización individual utilizando los siguiente parámetros técnicos:  Tipo de interés 4,75%, tasa de crecimiento anual 
del 2,3% y la tabla de permanencia en Renfe, basada en la tabla PERM/F-2000/P. 
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g) Complementos de pensiones y jubilaciones anticipadas

Complementos de pensiones

Renfe tiene la obligación de complementar la pensión mensual de la Seguridad Social al personal que hasta 31 de 
diciembre de 1990 se jubiló forzosamente al cumplir 64 años, con una renta vitalicia, transmisible e igualmente mensual, 
equivalente a la diferencia entre su base reguladora y la que le hubiese correspondido de haberse jubilado a los 65 años.  

Por otro lado, en ofrecimientos de jubilaciones anticipadas anteriores al expediente de regulación de empleo de 1992, 
Renfe adquirió la obligación de complementar en dos puntos de la base reguladora, con un límite de diez, la pensión de 
los solicitantes que, por no alcanzar la edad o años de servicio exigidos, no obtuvieron pensión de la Seguridad Social por 
el 100% de su base reguladora.  Esta renta a cargo de Renfe es revalorizable anualmente de acuerdo con los porcentajes 
y normativa que fija la Seguridad Social para la mejora de sus pensiones.

El 29 de diciembre de 2000 Renfe y Banco Vitalicio de España, C.A. de Seguros y Reaseguros firmaron el contrato marco 
para la externalización de los compromisos por pensiones causadas de Renfe a 31 de diciembre de 2000, y con fecha 26 
de enero de 2001 han sido firmadas dos pólizas de seguros mediante las que se instrumenta dicha externalización. Las 
pólizas firmadas garantizan, atendiendo al colectivo asegurado, el pago de una renta vitalicia constante, en uno de los 
casos, y revalorizable en el otro. La fecha de entrada en vigor de estas pólizas es 1 de enero de 2001, siendo la fecha de 
pago de la prima única el 31 de enero de 2001, por lo que al 31 de diciembre de 2000 Renfe ha registrado en el epígrafe 
“Provisiones para riesgos y gastos a corto plazo” del balance de situación adjunto un importe de 32.274 millones de 
pesetas para atender a los pagos por este concepto. 

Los cálculos actuariales para determinar la provisión al 31 de diciembre de 2000 se han realizado aplicando técnicas de 
capitalización individual, utilizando las siguientes hipótesis de acuerdo con las utilizadas por la compañía aseguradora: 
interés técnico del 6% anual, tasa de crecimiento anual del 2% y  tablas PERM/F-2000/P (véase Nota 10).

Jubilaciones anticipadas

El Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales ha aprobado para Renfe diferentes expedientes de regulación de empleo en 
los últimos años, siendo el último el correspondiente al periodo 2001-2002. El ERE 99/00, se  aprobó para un máximo de 
1.500 bajas entre abril de 1999 y diciembre de 2000. Durante el ejercicio 2000, el número de empleados que se han 
acogido a las diferentes opciones establecidas en dicho expediente de regulación ha sido de 970, siendo el número total 
de empleados adheridos durante los dos años de 1.492 personas.

El 29 de diciembre de 2000 Renfe y Banco Vitalicio de España, C.A. de Seguros y Reaseguros firmaron el contrato marco 
para la externalización de los compromisos por pensiones causadas de Renfe a 31 de diciembre de 2000, y con fecha 18 
enero de 2001 Renfe ha publicado el Plan General de Prejubilaciones y Bajas Incentivadas correspondiente a los 
ejercicios 2001 y 2002, al que pueden acogerse voluntariamente los trabajadores en activo y con contrato indefinido con 
una edad comprendida entre 58 y 64 años y que hayan ingresado en Renfe con anterioridad a 1967.

Renfe tiene constituidas las provisiones correspondientes a los compromisos adquiridos en función de las características 
de cada uno de los ERE, de acuerdo con los estudios actuariales que se realizan anualmente. 

Con fecha 26 de enero de 2001 Renfe y la compañía aseguradora Banco Vitalicio de España, C.A. de Seguros y 
Reaseguros, han firmado una póliza de seguros que instrumenta la externalización de los compromisos asumidos por 
Renfe con sus empleados prejubilados, cuyo contenido se deriva del ERE 92/93, ERE 94/98 y ERE 99/00. La fecha de 
entrada en vigor de esta póliza es 1 de enero de 2001, siendo la fecha de pago de la prima única el 31 de enero de 2001, 
por lo que a 31 de diciembre de 2000 Renfe ha registrado en el epígrafe “Provisiones para riesgos y gastos a corto plazo” 
del balance de situación adjunto un importe de 13.188 millones de pesetas para atender a los pagos por este concepto. 

Los cálculos actuariales para determinar las provisiones al 31 de diciembre de 2000 se han realizado aplicando técnicas 
de capitalización individual, utilizando las siguientes hipótesis, de acuerdo con las utilizadas por la compañía 
aseguradora: interés técnico del 6% anual, tasa de crecimiento anual del 2%, 3% y 4%, atendiendo al tipo de compromiso, 
y tablas PERM/F-2000/P.

Como resultado de la aplicación de las nuevas hipótesis de valoración a las provisiones registradas por premios de 
permanencia, complementos por pensiones y jubilaciones anticipadas, la Sociedad ha reconocido un ingreso 
extraordinario por el exceso de fondos resultante por importe de 435 millones de pesetas, registrado en el capítulo 
“Resultados extraordinarios del ejercicio” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000, adjunta.  

Como resultado del proceso de externalización de los compromisos por pensiones y jubilaciones anticipadas, las 
obligaciones de Renfe con la compañía aseguradora se limitan a abonar las diferencias derivadas de una eventual 
modificación de las hipótesis iniciales.

En la Nota 10 se desglosa el movimiento de las provisiones por este concepto durante el ejercicio 2000. 

h) Clasificación de los saldos entre corto y largo plazo

Las obligaciones y pagarés que emite Renfe para financiar su déficit de tesorería así como las deudas contraídas para 
financiar las inversiones en el inmovilizado se clasifican en función del vencimiento de la deuda viva al cierre del ejercicio, 
considerando como corto plazo las operaciones con vencimiento anterior a doce meses y como deudas a largo plazo las 
de vencimiento posterior.

La cuenta a cobrar al Estado por subvenciones compensadoras de déficits o por subvenciones a la explotación no 
cobradas para las que no existe consignación presupuestaria se recoge en el epígrafe “Estado deudor a largo plazo” del 
balance de situación adjunto de acuerdo con los principios establecidos para Renfe por la Intervención General de la 
Administración del Estado.

Las obligaciones de Renfe con su personal pasivo externalizadas con efecto 1 de enero de 2001 se recogen en el epígrafe 
“Provisiones para riesgos y gastos a corto plazo”. Las obligaciones de Renfe con el personal activo en concepto de 
Premio de Permanencia se recogen a largo plazo en el epígrafe “Provisión para riesgos y gastos”.

i) Pagarés financieros

Los pagarés emitidos se contabilizan por su valor nominal en el psivo del balance de situación (véase Nota 11) y la 
diferencia entre dicho valor nominal y el importe efectivo recibido se registra en el activo del balance de situación como 
“Gastos a distribuir en varios ejercicios” o como “Ajustes por periodificación” en función de su plazo de vencimiento.

j) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentación de trabajo vigente, Renfe está obligada al pago de indemnizaciones a los empleados 
con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. La Dirección de la Sociedad considera 
que, caso de producirse, las bajas con derecho a indemnización, diferentes a las que se produzcan en el marco del ERE 
1999/2000, no serían importantes. Por consiguiente, no se han registrado provisiones por este concepto en las cuentas 
anuales del ejercicio 2000.
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k) Transacciones en moneda extranjera

Los préstamos en moneda extranjera se registran al tipo de cambio en vigor a la fecha de disposición (“histórico”).  Al 31 
de diciembre de cada año la parte no reembolsada de estos préstamos se refleja en el balance de situación al tipo de 
cambio en vigor a la fecha del balance. Las diferencias de valoración se registran de la siguiente manera:

1. Las diferencias de valoración se clasifican en el pasivo del balance de situación en la cuenta “Diferencias de cambio - 
No realizadas”. Las diferencias de cambio que se han producido en deudas nominadas en monedas de estados 
participantes en el euro se han registrado en la cuenta “Diferencias de cambio en la financiación patrimonial diferida 
por el efecto euro”. Estas cuentas netean el saldo de deuda en moneda extranjera que se incluye en los epígrafes 
“Deudas financieras” a largo y corto plazo del pasivo del balance de situación (véase Nota 11).

2. Las diferencias de cambio que se originan en las refinanciaciones de deudas por diferencias entre el tipo de cambio 
histórico del préstamo y el vigente en el momento de la amortización anticipada se registran en la cuenta “Diferencias 
de cambio - Realizadas” que netea el saldo de deuda en moneda extranjera que se incluye en el epígrafe “Deudas 
financieras - largo plazo” del pasivo del balance de situación (véase Nota 11).

3. Las diferencias de cambio que se originan en el reembolso (parcial o total) de préstamos, por diferencias entre el tipo 
de cambio al que los préstamos se encuentran registrados y el vigente en el momento del pago efectivo, junto con la 
parte correspondiente de las diferencias de cambio realizadas, caso de ser una refinanciación de deuda o 
corresponder a monedas-euro, se registran con cargo o abono, según corresponda, al epígrafe “Estado deudor a 
largo plazo” (véanse Notas 6 y 18), ya que el Estado asume el riesgo de la diferencia de cambio.

l) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en función del resultado económico antes de impuestos, 
aumentado o disminuido, según corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éste 
como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y deducciones de la cuota. En el ejercicio 
2000 la Sociedad tributa en régimen de consolidación fiscal con sus empresas filiales Equipamientos de Espacios y 
Estaciones (EQUIDESA), Comercial del Ferrocarril, S.A. (COMFERSA), Enajenación de Materiales Ferroviarios (EMFESA) 
y Coin, S.A. (COINSA).

m) Contabilización de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se registran contablemente en función del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la 
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la 
corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, Renfe únicamente contabiliza los beneficios realizados a la fecha de 
cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos y las pérdidas previsibles, aun siendo eventuales, se contabilizan tan pronto 
son conocidos.

n) Compensación de gastos financieros asociados a la financiación de la deuda del Estado

De acuerdo con los principios contables aplicables a Renfe, los gastos correspondientes a la financiación de la deuda del 
Estado no deben incidir en la cuenta de resultados de Renfe, por lo que se registra un ingreso en la misma en concepto de 
compensación de intereses por el coste de la financiación de esta deuda.

En el ejercicio 2000 Renfe ha registrado una subvención de explotación en concepto de compensación de gastos 
asociados a la financiación de la deuda del Estado por importe de 30.177 millones de pesetas (véase Nota 15).

o) Subvenciones a la explotación

Son aplicables a Renfe las siguientes subvenciones a la explotación:

1.Las concedidas para el cumplimiento de los objetivos establecidos en el convenio de gestión de la infraestructura.

2.Las concedidas para el cumplimiento de los contratos de servicio público.

3.Las concedidas para compensar el coste asociado a la deuda por cuenta del Estado.

4.Las concedidas para el logro de los objetivos establecidos en el Plan de Recursos Humanos previsto en el Contrato-
Programa 1999-2000.

5.Subvenciones recibidas de Comunidades Autónomas o Ayuntamientos.

Las subvenciones a la explotación se registran como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Renfe ha registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000 adjunta subvenciones por los conceptos 
mencionados en los puntos 1 a 4 por un importe de 201.325 millones de pesetas (véase Nota 15) y subvenciones de 
Comunidades Autónomas por importe 3.404 millones de pesetas. 

p) Compensación de pérdidas

De acuerdo con el Contrato-Programa 1999-2000, el Estado destina determinados importes a compensar las pérdidas 
resultantes de la agregación de los resultados de las Unidades de Negocio encuadradas dentro del denominado Plan de 
Viabilidad (Grandes Líneas, Cargas, Transporte Combinado y Mantenimiento Integral de Trenes), así como de las 
Unidades de Negocio de: Estaciones Comerciales, Comercialización de Telecomunicaciones, Patrimonio y Urbanismo, y 
Alta Velocidad (AVE). Es también objeto de reposición por parte del Estado dentro de este concepto, el mayor gasto 
derivado de la aplicación de la regla de la prorrata del I.V.A. Los importes por compensación de pérdidas se registran 
como aportaciones al capítulo “Fondos Propios” del balance de situación.

En el ejercicio 2000 el importe por compensación de pérdidas ha ascendido a 34.234 millones de pesetas (véase Nota 8).

q) Cuenta de resultados por área de actividad

Con objeto de determinar el resultado de las distintas Unidades de Negocio que configuran Renfe, la Sociedad ha 
establecido un procedimiento para la imputación de los ingresos y costes directamente asignables a cada Unidad de 
Negocio y para la transferencia de costes de los servicios que éstas se prestan entre sí.  Los ingresos y costes no 
imputables a la gestión de las Unidades de Negocio se agrupan en un epígrafe separado bajo la denominación de 
“Comunes” (véase Nota 22).
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k) Transacciones en moneda extranjera

Los préstamos en moneda extranjera se registran al tipo de cambio en vigor a la fecha de disposición (“histórico”).  Al 31 
de diciembre de cada año la parte no reembolsada de estos préstamos se refleja en el balance de situación al tipo de 
cambio en vigor a la fecha del balance. Las diferencias de valoración se registran de la siguiente manera:

1. Las diferencias de valoración se clasifican en el pasivo del balance de situación en la cuenta “Diferencias de cambio - 
No realizadas”. Las diferencias de cambio que se han producido en deudas nominadas en monedas de estados 
participantes en el euro se han registrado en la cuenta “Diferencias de cambio en la financiación patrimonial diferida 
por el efecto euro”. Estas cuentas netean el saldo de deuda en moneda extranjera que se incluye en los epígrafes 
“Deudas financieras” a largo y corto plazo del pasivo del balance de situación (véase Nota 11).

2. Las diferencias de cambio que se originan en las refinanciaciones de deudas por diferencias entre el tipo de cambio 
histórico del préstamo y el vigente en el momento de la amortización anticipada se registran en la cuenta “Diferencias 
de cambio - Realizadas” que netea el saldo de deuda en moneda extranjera que se incluye en el epígrafe “Deudas 
financieras - largo plazo” del pasivo del balance de situación (véase Nota 11).

3. Las diferencias de cambio que se originan en el reembolso (parcial o total) de préstamos, por diferencias entre el tipo 
de cambio al que los préstamos se encuentran registrados y el vigente en el momento del pago efectivo, junto con la 
parte correspondiente de las diferencias de cambio realizadas, caso de ser una refinanciación de deuda o 
corresponder a monedas-euro, se registran con cargo o abono, según corresponda, al epígrafe “Estado deudor a 
largo plazo” (véanse Notas 6 y 18), ya que el Estado asume el riesgo de la diferencia de cambio.

l) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en función del resultado económico antes de impuestos, 
aumentado o disminuido, según corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éste 
como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y deducciones de la cuota. En el ejercicio 
2000 la Sociedad tributa en régimen de consolidación fiscal con sus empresas filiales Equipamientos de Espacios y 
Estaciones (EQUIDESA), Comercial del Ferrocarril, S.A. (COMFERSA), Enajenación de Materiales Ferroviarios (EMFESA) 
y Coin, S.A. (COINSA).

m) Contabilización de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se registran contablemente en función del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la 
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la 
corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, Renfe únicamente contabiliza los beneficios realizados a la fecha de 
cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos y las pérdidas previsibles, aun siendo eventuales, se contabilizan tan pronto 
son conocidos.

n) Compensación de gastos financieros asociados a la financiación de la deuda del Estado

De acuerdo con los principios contables aplicables a Renfe, los gastos correspondientes a la financiación de la deuda del 
Estado no deben incidir en la cuenta de resultados de Renfe, por lo que se registra un ingreso en la misma en concepto de 
compensación de intereses por el coste de la financiación de esta deuda.

En el ejercicio 2000 Renfe ha registrado una subvención de explotación en concepto de compensación de gastos 
asociados a la financiación de la deuda del Estado por importe de 30.177 millones de pesetas (véase Nota 15).

o) Subvenciones a la explotación

Son aplicables a Renfe las siguientes subvenciones a la explotación:

1.Las concedidas para el cumplimiento de los objetivos establecidos en el convenio de gestión de la infraestructura.

2.Las concedidas para el cumplimiento de los contratos de servicio público.

3.Las concedidas para compensar el coste asociado a la deuda por cuenta del Estado.

4.Las concedidas para el logro de los objetivos establecidos en el Plan de Recursos Humanos previsto en el Contrato-
Programa 1999-2000.

5.Subvenciones recibidas de Comunidades Autónomas o Ayuntamientos.

Las subvenciones a la explotación se registran como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Renfe ha registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000 adjunta subvenciones por los conceptos 
mencionados en los puntos 1 a 4 por un importe de 201.325 millones de pesetas (véase Nota 15) y subvenciones de 
Comunidades Autónomas por importe 3.404 millones de pesetas. 

p) Compensación de pérdidas

De acuerdo con el Contrato-Programa 1999-2000, el Estado destina determinados importes a compensar las pérdidas 
resultantes de la agregación de los resultados de las Unidades de Negocio encuadradas dentro del denominado Plan de 
Viabilidad (Grandes Líneas, Cargas, Transporte Combinado y Mantenimiento Integral de Trenes), así como de las 
Unidades de Negocio de: Estaciones Comerciales, Comercialización de Telecomunicaciones, Patrimonio y Urbanismo, y 
Alta Velocidad (AVE). Es también objeto de reposición por parte del Estado dentro de este concepto, el mayor gasto 
derivado de la aplicación de la regla de la prorrata del I.V.A. Los importes por compensación de pérdidas se registran 
como aportaciones al capítulo “Fondos Propios” del balance de situación.

En el ejercicio 2000 el importe por compensación de pérdidas ha ascendido a 34.234 millones de pesetas (véase Nota 8).

q) Cuenta de resultados por área de actividad

Con objeto de determinar el resultado de las distintas Unidades de Negocio que configuran Renfe, la Sociedad ha 
establecido un procedimiento para la imputación de los ingresos y costes directamente asignables a cada Unidad de 
Negocio y para la transferencia de costes de los servicios que éstas se prestan entre sí.  Los ingresos y costes no 
imputables a la gestión de las Unidades de Negocio se agrupan en un epígrafe separado bajo la denominación de 
“Comunes” (véase Nota 22).
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4.Inmovilizaciones materiales

La composición del saldo y el movimiento habido durante el ejercicio 2000 en las diferentes cuentas del inmovilizado 
material y de su correspondiente amortización acumulada ha sido como sigue:

Coste:

  Terrenos y construcciones

    Terrenos 10.789 229 (213) 64 10.869

    Edificios y construcciones 170.849 4.955 (1.162) 17 174.659

181.638 5.184 (1.375) 81 185.528

  Instalaciones de la vía (a) 966.347 31.252 (3.155) - 994.444

  Elementos de transporte (b)

    Locomotoras y trenes autopropulsados 519.285 20.374 (1.337) - 538.322

    Material remolcado y vagones 157.359 6.671 (10.448) - 153.582

    Otros elementos de transporte 22.404 2.430 (1.396) - 23.438

699.048 29.475 (13.181) - 715.342

  Otras inmovilizaciones materiales 159.358 26.623 (466) 84 185.599

  Inmovilizaciones en curso 116.266 (8.560) - - 107.706

Total coste 2.122.657 83.974 (18.177) 165 2.188.619

Provisión (110) - 110 - -

Amortización acumulada:

  Edificios y construcciones (71.854) (3.500) 621 (8) (74.741)

  Instalaciones de la vía (549.185) (32.832) 2.469 - (579.548)

  Elementos de transporte

    Locomotoras y trenes autopropulsados (225.531) (26.973) 1.210 - (251.294)

    Material remolcado y vagones (110.376) (9.123) 10.401 - (109.098)

    Otros elementos de transporte (10.134) (1.194) 633 - (10.695)

(346.041) (37.290) 12.244 - (371.087)

  Otras inmovilizaciones materiales (105.258) (9.699) 415 (30) (114.572)

Total amortización acumulada (1.072.338) (83.321) (c) 15.749 (38) (1.139.948)

Afloraciones y
Reclasificaciones

RetirosAdiciones y
Traspasos de
Obra en curso

Saldo al
31 - 12 - 1999

Saldo al
31 - 12 - 2000

(a) Incluye los costes de las explanaciones de terrenos realizadas con posterioridad a la creación de Renfe, así como 
otros gastos relacionados con expropiaciones que han sido soportados por la Sociedad.  Los principios contables 
establecidos por la Intervención General de la Administración del Estado determinan que los costes de las 
explanaciones de terrenos deben formar parte de las instalaciones de la vía y someterse a los criterios de amortización 
aplicados a la infraestructura de vía.

(b) De los elementos de transporte de la Sociedad al 31 de diciembre de 2000, locomotoras, trenes autopropulsados, 
material remolcado y vagones, cuyos valores de coste y correspondiente amortización acumulada ascienden a 
265.803 millones de pesetas y 111.134 millones de pesetas, respectivamente, garantizan los préstamos por importe 
de 229.172 millones de pesetas (véase Nota 11), concedidos por Eurofima para la financiación de dicho material 
rodante, según las condiciones establecidas en el Acuerdo Básico de creación de Eurofima y en los respectivos 
contratos de financiación.

(c) De este importe, 80.439 millones de pesetas se han registrado con cargo al epígrafe “Amortizaciones” de la cuenta de 
pérdidas y ganancias adjunta,110 millones de pesetas con cargo a la cuenta de “Provisión por depreciación de 
inmovilizado” y 2.772 millones de pesetas con cargo al capítulo “Resultados extraordinarios del ejercicio” de la cuenta 
de pérdidas y ganancias adjunta, correspondientes al importe necesario para completar la amortización de material 
rodante sin aprovechamiento comercial.

Millones de pesetas
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De acuerdo con los mismos procedimientos que sigue el Estado con sus inmuebles y obras de infraestructura, Renfe 
sigue el criterio de no suscribir seguros sobre estos activos, a excepción de los que cubren los riesgos extraordinarios de 
la infraestructura, excluyendo de esta cobertura las estaciones, túneles, puentes y resto de edificios. Existen asimismo 
pólizas de daños convencionales para determinado material rodante, básicamente material de alta velocidad. 

Por otro lado, Renfe, al igual que el Estado, no ha inscrito sus inmuebles y obras de infraestructura en el Registro de la 
Propiedad, a excepción de las viviendas para los empleados.
Los bienes completamente amortizados al 31 de diciembre de 2000 ascendían a 324.003 millones de pesetas, 
aproximadamente.

Renfe de acuerdo con el Contrato-Programa 1999-2000 debía limitar su inversión durante este periodo a 191.514 millones 
de pesetas, y su compromiso de inversiones pendiente de realizar al final del mismo no debía rebasar un importe máximo 
de 120.386 millones de pesetas. 

Las inversiones realizadas por Renfe en el periodo del Contrato -Programa han sido de 165.128 millones de pesetas y los 
compromisos de inversión alcanzados a 31 de diciembre de 2000 ascienden a 152.653 millones de pesetas, importe que 
recoge el trasvase de la inversión no materializada en el período del Contrato-Programa, es decir, 26.386 millones de 
pesetas más 5.881 millones  de pesetas debidos a inversiones  en Telecomunicaciones Comerciales con rentabilidad 
específica justificadas por el Contrato -Programa.

5.Inmovilizaciones financieras

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2000 en las diversas cuentas de este epígrafe han sido los siguientes:

ProvisionesFinanzas,
Depósitos y otros

Participaciones
financieras

TOTAL

Millones de Pesetas

Saldo al 31 de diciembre de 1999 18.733 138 (267) 18.604

Adiciones 1.414 169 - 1.583

Retiros y traspasos (261) (129) 261 (129)

Saldo al 31 de diciembre de 2000 19.886 178 (6) 20.058

Participaciones financieras

El detalle de las participaciones financieras al 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:
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Situaciones transitorias de financiación 490.094 -

Compensación diferencias negativas de cambio 56.299 -

Subvenciones a la explotación 24.453 -

Subvención Plan de Recursos Humanos 27.737 5.000

Subvenciones incentivo al tráfico de cercanías 8.868 -

607.451 5.000
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Participaciones mayoritarias 1.850

Participaciones comprendidas entre el  20% y el 50% 8.703(a)

 

Participaciones inferiores al 20%

  Eurofima 8.959(a)

  Intercontainer, S.A. 199(a)

  Otras sociedades 175(a)

Total participaciones inferiores al 20% 9.333

Total participaciones financieras 19.886

Provisión por depreciación (6)

19.880

Millones de Pesetas

(a) Al 31 de diciembre de 2000 se encuentran pendientes de desembolsar 9.264 millones de pesetas, que se incluyen en el epígrafe 
“Otras deudas a largo plazo” del balance de situación adjunto.  De este importe 8.186 millones de pesetas corresponden a la 
participación en Eurofima.

Al 31 de diciembre de 2000 el importe de los activos y pasivos de las sociedades con participación mayoritaria no es 
significativo así como tampoco lo es el efecto patrimonial que se derivaría de la consolidación de dichas participaciones. 
Asimismo, las transacciones realizadas con las sociedades filiales y participadas durante el ejercicio 2000 no han sido 
significativas. 

Los activos y pasivos con empresas del Grupo  y asociadas, recogidos respectivamente dentro de los epígrafes 
“Deudores” y “Proveedores” del balance de situación al 31 de diciembre de 2000, adjunto, se detallan a continuación:

Saldos
Deudores

Millones de Pesetas

Saldos
Acreedores

Vías y Desarrollo Urbanos, S.A. 4.621 142

Promociones Residenciales Sofetral, S.A. 1.669 425

Transportes Ferroviarios Especiales, S.A. 1.238 51

Tricéfalo, S.A. 1.162 -

Renfurbis, S.A. 889 -

Renfapex 2000, S.A. 809 -

Desarrollos Inmobiliarios de Castilla la Mancha, S.A. 580 93

Bano Real, S.A. 534 -

Comercial del Ferrocarril, S.A. 398 262

Residencial Langa, S.A. 335 -

Ingeniería y Economía del Transporte, S.A. - 563

Tecnología e Investigación Ferroviaria, S.A. - 396

Nuevos Espacios Comerciales, S.A. 112 360

Resto de Empresas del Grupo y asociadas 1.854 302

Total 14.201 2.594

Equipamientos de Espacios y Estaciones, S.A.

 (EQUIDESA) Gestión inmobiliaria 100% 907 984 (9)

Comercial del Ferrocarril, S.A. (COMFERSA) Explotación con fines publicitarios de

 las instalaciones y propiedades de

 Renfe, y promoción y explotación de

 equipamientos comerciales 100% 867 1.704 492

Enajenación de Materiales Ferroviarios, S.A. (EMFESA) Enajenación y manipulación de 

 Materiales innecesarios 100% 20 287 76

REDALSA, S.A. Soldadura y regeneración de carril 52% 31 327 28

Tecnología e Investigación Ferroviaria, S.A. (TIFSA) Investigación ferroviaria 51% 25 607 128

Total participaciones directas superiores al 50% 1.850

Transportes Ferroviarios Especiales, S.A. (TRANSFESA) Transportes ferroviarios 20% 2.117 14.562 712

Sociedad de Estudios y Explotación de Material 

de Transportes, S.A.(SEMAT) Transportes ferroviarios 36% 1.142 4.172 584

Tricéfalo, S.A. Gestión inmobiliaria 40% 600 1.494 (4)

Renfurbis, S.A. Gestión inmobiliaria 40% 370 926 (2)

Terralbina Inmobiliaria, S.A. Gestión inmobiliaria 40% 140 349 (1)

Alianza Inmobiliaria Renfosuna, S.A. Gestión inmobiliaria 40% 100 245 (4)

Promociones Residenciales Sofetral, S.A. Gestión inmobiliaria 40% 684 1.706 (5)

Bano Real, S.A. Gestión inmobiliaria 40% 614 1.526 (7)

Nuevos Espacios Comerciales, S.A. Gestión inmobiliaria 40% 560 1.417 4

Vías y Desarrollos Urbanos, S.A. Gestión inmobiliaria 40% 932 2.327 (3)

Otras participaciones Varias - 1.444 - -

Total participaciones comprendidas

entre el 20% y el 50% 8.703

Coste de
la parti-
cipación

Capital y
reservas

Beneficio
(pérdida)

del ejercicio

Porcentaje
de parti-
cipación

ACTIVIDAD

Millones de Pesetas

NOMBRE

Las principales sociedades participadas, y la información relacionada con las mismas obtenida de las cuentas anuales 
auditadas al 31 de diciembre de 2000 para las sociedades participadas mayoritariamente y de las cuentas anuales sin 
auditar al 31 de diciembre de 2000 para las participaciones inferiores al 50%, son las siguientes:

6.Estado deudor a largo y corto plazo

La composición del saldo de estos epígrafes del balance de situación al 31 de diciembre de 2000 es la siguiente:

A largo
plazo

Millones de Pesetas

A corto
plazo
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Compensación diferencias negativas de cambio 56.299 -

Subvenciones a la explotación 24.453 -

Subvención Plan de Recursos Humanos 27.737 5.000

Subvenciones incentivo al tráfico de cercanías 8.868 -

607.451 5.000
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Participaciones mayoritarias 1.850

Participaciones comprendidas entre el  20% y el 50% 8.703(a)

 

Participaciones inferiores al 20%

  Eurofima 8.959(a)

  Intercontainer, S.A. 199(a)

  Otras sociedades 175(a)

Total participaciones inferiores al 20% 9.333

Total participaciones financieras 19.886

Provisión por depreciación (6)

19.880

Millones de Pesetas

(a) Al 31 de diciembre de 2000 se encuentran pendientes de desembolsar 9.264 millones de pesetas, que se incluyen en el epígrafe 
“Otras deudas a largo plazo” del balance de situación adjunto.  De este importe 8.186 millones de pesetas corresponden a la 
participación en Eurofima.

Al 31 de diciembre de 2000 el importe de los activos y pasivos de las sociedades con participación mayoritaria no es 
significativo así como tampoco lo es el efecto patrimonial que se derivaría de la consolidación de dichas participaciones. 
Asimismo, las transacciones realizadas con las sociedades filiales y participadas durante el ejercicio 2000 no han sido 
significativas. 

Los activos y pasivos con empresas del Grupo  y asociadas, recogidos respectivamente dentro de los epígrafes 
“Deudores” y “Proveedores” del balance de situación al 31 de diciembre de 2000, adjunto, se detallan a continuación:

Saldos
Deudores

Millones de Pesetas

Saldos
Acreedores

Vías y Desarrollo Urbanos, S.A. 4.621 142

Promociones Residenciales Sofetral, S.A. 1.669 425

Transportes Ferroviarios Especiales, S.A. 1.238 51

Tricéfalo, S.A. 1.162 -

Renfurbis, S.A. 889 -

Renfapex 2000, S.A. 809 -

Desarrollos Inmobiliarios de Castilla la Mancha, S.A. 580 93

Bano Real, S.A. 534 -

Comercial del Ferrocarril, S.A. 398 262

Residencial Langa, S.A. 335 -

Ingeniería y Economía del Transporte, S.A. - 563

Tecnología e Investigación Ferroviaria, S.A. - 396

Nuevos Espacios Comerciales, S.A. 112 360

Resto de Empresas del Grupo y asociadas 1.854 302

Total 14.201 2.594

Equipamientos de Espacios y Estaciones, S.A.

 (EQUIDESA) Gestión inmobiliaria 100% 907 984 (9)

Comercial del Ferrocarril, S.A. (COMFERSA) Explotación con fines publicitarios de

 las instalaciones y propiedades de

 Renfe, y promoción y explotación de

 equipamientos comerciales 100% 867 1.704 492

Enajenación de Materiales Ferroviarios, S.A. (EMFESA) Enajenación y manipulación de 

 Materiales innecesarios 100% 20 287 76

REDALSA, S.A. Soldadura y regeneración de carril 52% 31 327 28

Tecnología e Investigación Ferroviaria, S.A. (TIFSA) Investigación ferroviaria 51% 25 607 128

Total participaciones directas superiores al 50% 1.850

Transportes Ferroviarios Especiales, S.A. (TRANSFESA) Transportes ferroviarios 20% 2.117 14.562 712

Sociedad de Estudios y Explotación de Material 

de Transportes, S.A.(SEMAT) Transportes ferroviarios 36% 1.142 4.172 584

Tricéfalo, S.A. Gestión inmobiliaria 40% 600 1.494 (4)

Renfurbis, S.A. Gestión inmobiliaria 40% 370 926 (2)

Terralbina Inmobiliaria, S.A. Gestión inmobiliaria 40% 140 349 (1)

Alianza Inmobiliaria Renfosuna, S.A. Gestión inmobiliaria 40% 100 245 (4)

Promociones Residenciales Sofetral, S.A. Gestión inmobiliaria 40% 684 1.706 (5)

Bano Real, S.A. Gestión inmobiliaria 40% 614 1.526 (7)

Nuevos Espacios Comerciales, S.A. Gestión inmobiliaria 40% 560 1.417 4

Vías y Desarrollos Urbanos, S.A. Gestión inmobiliaria 40% 932 2.327 (3)

Otras participaciones Varias - 1.444 - -

Total participaciones comprendidas

entre el 20% y el 50% 8.703

Coste de
la parti-
cipación

Capital y
reservas

Beneficio
(pérdida)

del ejercicio

Porcentaje
de parti-
cipación

ACTIVIDAD

Millones de Pesetas

NOMBRE

Las principales sociedades participadas, y la información relacionada con las mismas obtenida de las cuentas anuales 
auditadas al 31 de diciembre de 2000 para las sociedades participadas mayoritariamente y de las cuentas anuales sin 
auditar al 31 de diciembre de 2000 para las participaciones inferiores al 50%, son las siguientes:

6.Estado deudor a largo y corto plazo

La composición del saldo de estos epígrafes del balance de situación al 31 de diciembre de 2000 es la siguiente:

A largo
plazo

Millones de Pesetas

A corto
plazo
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Situaciones transitorias de financiación

En este apartado se incluye:

Millones de Pesetas

Deuda por déficits anteriores a 1994 477.654

Compensaciones Contrato-Programa

Para pérdidas anteriores a 1994 12.440

490.094

Millones de Pesetas

Saldo al 31 de diciembre de 1999 28.926

Subvenciones del ejercicio 2000 (Notas 8 y 15)-

  Por contrato de servicio público de cercanías 32.039

  Por contrato de servicio público de regionales 7.536

  Por gestión de la infraestructura 120.598

  Por compensación de pérdidas 34.234

  Compensación de intereses 30.177

Diferencias de aportación en la liquidación del

  Contrato  Programa 1998 (Nota 8) (882)

252.628

Consignaciones ejercicio 2000 cobradas (228.175)

Saldo al 31 de diciembre de 2000 24.453

Millones de Pesetas

La cuenta “Deuda por déficits anteriores a 1994” recoge los importes pendientes de cobro por insuficiencia de las 
consignaciones presupuestarias de ejercicios anteriores a 1994 para cubrir los déficits de explotación, por superar éstos 
a las previsiones contempladas en los Presupuestos Generales del Estado.

No obstante, los Presupuestos Generales del Estado para el ejercicio 2001 no consignan partida alguna para la reducción 
de esta deuda, si bien el Estado asume en el Contrato-Programa 1999-2000 el coste financiero de la misma.

La cuenta “Compensaciones Contrato-Programa para pérdidas anteriores a 1994” incluye las aportaciones que deberá 
hacer efectivas el Estado para cubrir los resultados extraordinarios correspondientes a ejercicios anteriores a 1994, que 
se pusieron de manifiesto a lo largo de la vigencia del Contrato-Programa 1994-1998, de acuerdo con lo establecido en el 
Acta número 4 de la Comisión de Seguimiento del Contrato-Programa (véase Nota 8).

Compensación diferencias negativas de cambio

El saldo registrado al 31 de diciembre de 2000 corresponde a la cuenta a cobrar al Estado para compensar las diferencias 
negativas de cambio producidas en las amortizaciones y refinanciaciones de los préstamos y créditos que tienen la 
naturaleza de Deuda del Estado. El movimiento de esta cuenta durante el ejercicio 2000 ha sido el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 1999 53.756

Diferencias de cambio ejercicio 2000 (Nota 18) 10.168

Aplicación del superávit de gestión del ejercicio 1999 (Nota 8) (7.625)

Saldo al 31 de diciembre de 2000 56.299

Subvenciones a la explotación

Este concepto corresponde a los importes pendientes de cobro al Estado por las subvenciones de explotación y la 
aportación por Plan de Viabilidad.

El movimiento de esta cuenta durante el ejercicio 2000 ha sido el siguiente:

Subvención Plan de Recursos Humanos

Este epígrafe corresponde a los importes pendientes de cobro por las subvenciones para compensación del coste del 
Plan de Recursos Humanos establecido por el Contrato-Programa.

El movimiento de esta cuenta durante el ejercicio 2000 ha sido el siguiente:

Millones de Pesetas

Saldo al 31 de diciembre de 1999 27.117

Plan de reestructuración ejercicio 2000 (Nota 15) 10.975

Consignaciones cobradas en 2000 (5.000)

Diferencias de aportación en la liquidación del

Contrato  Programa 1998 (355)

Saldo al 31 de diciembre de 2000 32.737

El Contrato-Programa determina que, para cumplir el compromiso de establecer una política de contención salarial, 
Renfe propondrá los oportunos expedientes de regulación.  Las necesidades anuales de este Plan tendrán la 
consideración de deuda por cuenta del Estado.

La subvención anual de 5.000 millones de pesetas destinada a financiar el coste de la reestructuración de plantilla se 
actualizará al término de cada ejercicio en función del coste real efectivamente abonado por  las bajas producidas, 
reduciéndose por la parte no utilizada en el ejercicio. En el ejercicio 2000 la Sociedad ha procedido a registrar 5.975 
millones adicionales, de acuerdo con la evaluación real del coste del Plan de Recursos Humanos correspondiente al 
ejercicio 2000, que será objeto de compensación por parte del Estado. 

El importe de 355 millones de pesetas en concepto de “Contrato-Programa 1998” corresponde a la regularización que se 
ha registrado como consecuencia de la liquidación realizada por la Intervención General de la Administración del Estado.
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10. CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2000, JUNTO CON EL INFORME DE AUDITORÍA

Situaciones transitorias de financiación

En este apartado se incluye:

Millones de Pesetas

Deuda por déficits anteriores a 1994 477.654

Compensaciones Contrato-Programa

Para pérdidas anteriores a 1994 12.440

490.094

Millones de Pesetas

Saldo al 31 de diciembre de 1999 28.926

Subvenciones del ejercicio 2000 (Notas 8 y 15)-

  Por contrato de servicio público de cercanías 32.039

  Por contrato de servicio público de regionales 7.536

  Por gestión de la infraestructura 120.598

  Por compensación de pérdidas 34.234

  Compensación de intereses 30.177

Diferencias de aportación en la liquidación del

  Contrato  Programa 1998 (Nota 8) (882)

252.628

Consignaciones ejercicio 2000 cobradas (228.175)

Saldo al 31 de diciembre de 2000 24.453

Millones de Pesetas

La cuenta “Deuda por déficits anteriores a 1994” recoge los importes pendientes de cobro por insuficiencia de las 
consignaciones presupuestarias de ejercicios anteriores a 1994 para cubrir los déficits de explotación, por superar éstos 
a las previsiones contempladas en los Presupuestos Generales del Estado.

No obstante, los Presupuestos Generales del Estado para el ejercicio 2001 no consignan partida alguna para la reducción 
de esta deuda, si bien el Estado asume en el Contrato-Programa 1999-2000 el coste financiero de la misma.

La cuenta “Compensaciones Contrato-Programa para pérdidas anteriores a 1994” incluye las aportaciones que deberá 
hacer efectivas el Estado para cubrir los resultados extraordinarios correspondientes a ejercicios anteriores a 1994, que 
se pusieron de manifiesto a lo largo de la vigencia del Contrato-Programa 1994-1998, de acuerdo con lo establecido en el 
Acta número 4 de la Comisión de Seguimiento del Contrato-Programa (véase Nota 8).

Compensación diferencias negativas de cambio

El saldo registrado al 31 de diciembre de 2000 corresponde a la cuenta a cobrar al Estado para compensar las diferencias 
negativas de cambio producidas en las amortizaciones y refinanciaciones de los préstamos y créditos que tienen la 
naturaleza de Deuda del Estado. El movimiento de esta cuenta durante el ejercicio 2000 ha sido el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 1999 53.756

Diferencias de cambio ejercicio 2000 (Nota 18) 10.168

Aplicación del superávit de gestión del ejercicio 1999 (Nota 8) (7.625)

Saldo al 31 de diciembre de 2000 56.299

Subvenciones a la explotación

Este concepto corresponde a los importes pendientes de cobro al Estado por las subvenciones de explotación y la 
aportación por Plan de Viabilidad.

El movimiento de esta cuenta durante el ejercicio 2000 ha sido el siguiente:

Subvención Plan de Recursos Humanos

Este epígrafe corresponde a los importes pendientes de cobro por las subvenciones para compensación del coste del 
Plan de Recursos Humanos establecido por el Contrato-Programa.

El movimiento de esta cuenta durante el ejercicio 2000 ha sido el siguiente:

Millones de Pesetas

Saldo al 31 de diciembre de 1999 27.117

Plan de reestructuración ejercicio 2000 (Nota 15) 10.975

Consignaciones cobradas en 2000 (5.000)

Diferencias de aportación en la liquidación del

Contrato  Programa 1998 (355)

Saldo al 31 de diciembre de 2000 32.737

El Contrato-Programa determina que, para cumplir el compromiso de establecer una política de contención salarial, 
Renfe propondrá los oportunos expedientes de regulación.  Las necesidades anuales de este Plan tendrán la 
consideración de deuda por cuenta del Estado.

La subvención anual de 5.000 millones de pesetas destinada a financiar el coste de la reestructuración de plantilla se 
actualizará al término de cada ejercicio en función del coste real efectivamente abonado por  las bajas producidas, 
reduciéndose por la parte no utilizada en el ejercicio. En el ejercicio 2000 la Sociedad ha procedido a registrar 5.975 
millones adicionales, de acuerdo con la evaluación real del coste del Plan de Recursos Humanos correspondiente al 
ejercicio 2000, que será objeto de compensación por parte del Estado. 

El importe de 355 millones de pesetas en concepto de “Contrato-Programa 1998” corresponde a la regularización que se 
ha registrado como consecuencia de la liquidación realizada por la Intervención General de la Administración del Estado.
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7.Deudores

La composición de este epígrafe del balance de situación al 31 de diciembre de 2000 es la siguiente:

Clientes por transporte de mercancías 15.493

Clientes por transporte de viajeros 1.729

Clientes por servicios y concesiones 24.332

Ingresos pendientes de facturar

  Deudores por venta de terrenos 1.832

  Otros 6.704

Otros deudores 5.454

55.544

Menos

  Provisión para insolvencias (7.665)

  Provisión para bonificaciones (2.360)

45.519

Millones de Pesetas

La cuenta “Clientes por servicios y concesiones” recoge, principalmente, la cuenta por cobrar por importe de 2.394 
millones de pesetas correspondiente al alquiler  de la red de fibra óptica de la Sociedad, así como a la cuenta por cobrar 
por importe de 12.192 millones de pesetas correspondiente a las operaciones patrimoniales de venta de terrenos 
desarrolladas por la Sociedad y la cuenta por cobrar por importe de 3.668 millones correspondiente a la venta de 
unidades de tracción y prestación de servicios de mantenimiento a otras redes ferroviarias. Los ingresos del ejercicio 
2000 derivados de estas operaciones de transformación y venta de material rodante, por importe de 1.478 millones de 
pesetas, se han registrado en el epígrafe “Transformaciones de material para la venta” de la cuenta de pérdidas y 
ganancias adjunta.

8.Fondos propios

Durante el ejercicio 2000 el movimiento de los epígrafes que componen el capítulo de “Fondos Propios” ha sido el 
siguiente:

Aportación del
Estado para
amortización
financiera de

créditos

Subvenciones 
de

obligaciones

Minusvalía por
incorporación
del inventario

Total Reservas Aportación para
compensación

de pérdidas

Resultados
de ejercicios

anteriores

Resultados
del ejercicio

TotalAportación para
compensación

de pérdidas
anteriores al C-P 94-98

Saneamiento del
balance por

adaptación a los
nuevos principios

Patrimonio
recibido en
adscripción

Aportación
de Inversiones

Millones de PesetasAPORTACIÓN PATRIMONIAL

Saldo al 31 de diciembre de 1999 244.575 17.194 301.599 14.627 (1.746) 576.249 631 324.709 12.440 (180.020) (273.553) (32.664) 427.792

Patrimonio recibido en  adscripción - 73 - - - 73 - - - - - 73

Aplicación del resultado negativo del ejercicio 1999 - - - - - - - - - - (32.664) 32.664 -

Subvención del Estado por Plan de Viabilidad 2000 (Nota 6) - - - - - - - 34.234 - - - - 34.234

Diferencias de aportación en la liquidación del Contrato-

Programa 1998 - - - - - - - 538 - - (1.420) - (882)

Aplicación del superávit de gestión del ejercicio 1999 - - - - - - - (583) - - (7.042) - (7.625)

Otros (201) (4) - - - (205) - - - - - - (205)

Resultado del ejercicio 2000 - - - - - - - - - - - (28.973) (28.973)

Saldo al 31 de diciembre de 2000 244.374 17.263 301.599 14.627 (1.746) 576.117 631 358.898 12.440 (180.020) (314.679) (28.973) 424.414

Aportación patrimonial

La cuenta “Aportación de Inversiones” representa, básicamente, las dotaciones presupuestarias directas del Estado para 
financiar las inversiones en inmovilizado material.

La cuenta “Patrimonio recibido en adscripción” incluye el coste del inmovilizado correspondiente a bienes de dominio 
público y del patrimonio del Estado adscritos a Renfe, que ha sido inventariado y registrado por la Sociedad (véase Nota 
3-a), así como del inmovilizado construido por el Ministerio de Fomento cuya propiedad ha sido traspasada a Renfe.  El 
saldo a 31 de diciembre de 2000 corresponde, básicamente, al importe de las obras de remodelación de las Redes 
Arteriales Ferroviarias de Sevilla y Córdoba realizadas por el Ministerio.

La cuenta “Aportación del Estado para amortización financiera de créditos” recoge las compensaciones del Estado para 
financiar las cancelaciones de créditos de la deuda originada antes del 11 de febrero de 1994 sujeta a la garantía del 
mismo a su vencimiento definitivo.

Adicionalmente, y atendiendo a lo dispuesto en la Ley 5/1968 de 5 de abril, de Presupuestos Generales del Estado, el 
pago de los intereses y la amortización de las obligaciones emitidas por Renfe en el período comprendido entre el 1 de 
octubre de 1946 y el 1 de enero de 1957 fueron efectuados directamente por el Estado.  Renfe registró en la cuenta 
“Subvenciones de obligaciones” el efecto de esta aportación patrimonial.

La cuenta “Minusvalía por incorporación del inventario” viene originada, básicamente, por la minusvalía producida por la 
incorporación del inventario del inmovilizado material realizado en 1986 (véase Nota 3-a).  En esta cuenta se registran 
asimismo las plusvalías, así como las correspondientes regularizaciones, producidas por la afloración de terrenos 
traspasados por el Estado para dar cumplimiento a lo dispuesto en la LOTT. 

© Biblioteca Ferroviaria - FFE



10. CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2000, JUNTO CON EL INFORME DE AUDITORÍA
Informe Anual 2000

174 175

7.Deudores

La composición de este epígrafe del balance de situación al 31 de diciembre de 2000 es la siguiente:

Clientes por transporte de mercancías 15.493

Clientes por transporte de viajeros 1.729

Clientes por servicios y concesiones 24.332

Ingresos pendientes de facturar

  Deudores por venta de terrenos 1.832

  Otros 6.704

Otros deudores 5.454

55.544

Menos

  Provisión para insolvencias (7.665)

  Provisión para bonificaciones (2.360)

45.519

Millones de Pesetas

La cuenta “Clientes por servicios y concesiones” recoge, principalmente, la cuenta por cobrar por importe de 2.394 
millones de pesetas correspondiente al alquiler  de la red de fibra óptica de la Sociedad, así como a la cuenta por cobrar 
por importe de 12.192 millones de pesetas correspondiente a las operaciones patrimoniales de venta de terrenos 
desarrolladas por la Sociedad y la cuenta por cobrar por importe de 3.668 millones correspondiente a la venta de 
unidades de tracción y prestación de servicios de mantenimiento a otras redes ferroviarias. Los ingresos del ejercicio 
2000 derivados de estas operaciones de transformación y venta de material rodante, por importe de 1.478 millones de 
pesetas, se han registrado en el epígrafe “Transformaciones de material para la venta” de la cuenta de pérdidas y 
ganancias adjunta.

8.Fondos propios

Durante el ejercicio 2000 el movimiento de los epígrafes que componen el capítulo de “Fondos Propios” ha sido el 
siguiente:

Aportación del
Estado para
amortización
financiera de

créditos

Subvenciones 
de

obligaciones

Minusvalía por
incorporación
del inventario

Total Reservas Aportación para
compensación

de pérdidas

Resultados
de ejercicios

anteriores

Resultados
del ejercicio

TotalAportación para
compensación

de pérdidas
anteriores al C-P 94-98

Saneamiento del
balance por

adaptación a los
nuevos principios

Patrimonio
recibido en
adscripción

Aportación
de Inversiones

Millones de PesetasAPORTACIÓN PATRIMONIAL

Saldo al 31 de diciembre de 1999 244.575 17.194 301.599 14.627 (1.746) 576.249 631 324.709 12.440 (180.020) (273.553) (32.664) 427.792

Patrimonio recibido en  adscripción - 73 - - - 73 - - - - - 73

Aplicación del resultado negativo del ejercicio 1999 - - - - - - - - - - (32.664) 32.664 -

Subvención del Estado por Plan de Viabilidad 2000 (Nota 6) - - - - - - - 34.234 - - - - 34.234

Diferencias de aportación en la liquidación del Contrato-

Programa 1998 - - - - - - - 538 - - (1.420) - (882)

Aplicación del superávit de gestión del ejercicio 1999 - - - - - - - (583) - - (7.042) - (7.625)

Otros (201) (4) - - - (205) - - - - - - (205)

Resultado del ejercicio 2000 - - - - - - - - - - - (28.973) (28.973)

Saldo al 31 de diciembre de 2000 244.374 17.263 301.599 14.627 (1.746) 576.117 631 358.898 12.440 (180.020) (314.679) (28.973) 424.414

Aportación patrimonial

La cuenta “Aportación de Inversiones” representa, básicamente, las dotaciones presupuestarias directas del Estado para 
financiar las inversiones en inmovilizado material.

La cuenta “Patrimonio recibido en adscripción” incluye el coste del inmovilizado correspondiente a bienes de dominio 
público y del patrimonio del Estado adscritos a Renfe, que ha sido inventariado y registrado por la Sociedad (véase Nota 
3-a), así como del inmovilizado construido por el Ministerio de Fomento cuya propiedad ha sido traspasada a Renfe.  El 
saldo a 31 de diciembre de 2000 corresponde, básicamente, al importe de las obras de remodelación de las Redes 
Arteriales Ferroviarias de Sevilla y Córdoba realizadas por el Ministerio.

La cuenta “Aportación del Estado para amortización financiera de créditos” recoge las compensaciones del Estado para 
financiar las cancelaciones de créditos de la deuda originada antes del 11 de febrero de 1994 sujeta a la garantía del 
mismo a su vencimiento definitivo.

Adicionalmente, y atendiendo a lo dispuesto en la Ley 5/1968 de 5 de abril, de Presupuestos Generales del Estado, el 
pago de los intereses y la amortización de las obligaciones emitidas por Renfe en el período comprendido entre el 1 de 
octubre de 1946 y el 1 de enero de 1957 fueron efectuados directamente por el Estado.  Renfe registró en la cuenta 
“Subvenciones de obligaciones” el efecto de esta aportación patrimonial.

La cuenta “Minusvalía por incorporación del inventario” viene originada, básicamente, por la minusvalía producida por la 
incorporación del inventario del inmovilizado material realizado en 1986 (véase Nota 3-a).  En esta cuenta se registran 
asimismo las plusvalías, así como las correspondientes regularizaciones, producidas por la afloración de terrenos 
traspasados por el Estado para dar cumplimiento a lo dispuesto en la LOTT. 
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Aportación para compensación de pérdidas

De acuerdo con los principios y normas contables de la Intervención General de la Administración del Estado y con el Acta 
número 4 de la Comisión de Seguimiento, a las aportaciones del Estado que resulten del Plan de Viabilidad se les 
reconoce un tratamiento diferenciado del resto de aportaciones dado que, se trata de subvenciones para compensar 
pérdidas y se deben devengar en el mismo ejercicio en que se producen. Renfe ha registrado 34.234 millones de pesetas 
correspondientes a la aportación para compensación de pérdidas del ejercicio 2000, de acuerdo con las consignaciones 
previstas en el Contrato-Programa 1999-2000 por este concepto.

Con fecha 13 de octubre de 2000 la Intervención General de la Administración del Estado ha emitido su informe de control 
financiero de la liquidación del Contrato-Programa Estado-Renfe 1994-1998 para el ejercicio 1998 (véase Nota 2). Como 
consecuencia de este informe, con efecto 31 de diciembre de 2000, se han aumentado en 538 millones de pesetas y en 
1.420 millones de pesetas, respectivamente, los epígrafes “Aportación para compensación de pérdidas” y “Resultados 
de ejercicios anteriores” del capítulo “Fondos propios”, con contrapartida en la cuenta “Subvenciones a la explotación” 
incluida en el epígrafe “Estado deudor a largo plazo” del balance de situación adjunto (véase Nota 6).

Con fecha 7 de mayo de 2001 la Intervención General de la Administración del Estado ha emitido su informe provisional de 
control financiero de la liquidación del Contrato-Programa Estado-Renfe 1999-2000 para el ejercicio 1999 (véase Nota 2). 
Como consecuencia de este informe, de acuerdo con lo establecido en el Contrato-Programa 1999-2000, se propone la 
aplicación del superávit de gestión del ejercicio 1999 por importe de 7.625 millones de pesetas, a sanear deuda por 
cuenta del Estado, correspondiente a compensación de diferencias negativas de cambio. Renfe no ha efectuado 
alegaciones al informe provisional y, en consecuencia, ha reducido en 583 millones de pesetas el epígrafe “Aportación 
para compensación de pérdidas” y ha aumentado en 7.042 millones de pesetas el epígrafe “Resultados de ejercicios 
anteriores”, ambos del capítulo “Fondos propios”, con contrapartida en la cuenta “Compensación diferencias negativas 
de cambio” incluida en el epígrafe “Estado deudor a largo plazo” del balance de situación adjunto (véase Nota 6). 

Saneamiento del balance por adaptación a los nuevos principios

La cuenta “Saneamiento del balance por adaptación a los nuevos principios” recoge el efecto patrimonial de la 
modificación del valor de los distintos elementos patrimoniales al 1 de enero de 1993 para adaptarlo a los nuevos 
principios contables y normas de valoración establecidos por la Intervención General de la Administración del Estado.  El 
efecto de los cambios de principios que se produjo con fecha 1 de enero de 1993 ascendió a 180.020 millones de pesetas 
y se debió fundamentalmente a dotaciones de provisiones de personal, provisiones de grandes reparaciones y 
amortizaciones de explanaciones.

9.Ingresos a distribuir en varios ejercicios

El saldo de este capítulo del balance de situación al 31 de diciembre de 2000 adjunto corresponde, básicamente, a las 
subvenciones de capital pendientes de imputar a resultados.
El movimiento registrado durante el ejercicio 2000 ha sido el siguiente:

Otros ingresos
a distribuir en

varios ejerciciosOtras
subvenciones

Fondos
FEDER

Subvenciones
del capital

TOTAL

Millones de Pesetas

Saldo al 31 de diciembre de 1999 75.644 13.080 1.018 89.742

Fondos FEDER recibidos en 2000 7.150 - - 7.150

Otras subvenciones recibidas en 2000 - 891 - 891

Imputación a resultados del ejercicio (5.378) (983) 4 (6.357)

Saldo al 31 de diciembre de 2000 77.416 12.988 1.022 91.426

Saldo al 31121999 34.002 1.060 8.570 3.965 4.837 885 2.607 55.926

Dotación del ejercicio 1.142 36 220 11.217 399 1.880 212 15.106

Pagos del ejercicio (3.167) (67) (6.764) (3.518) (252) (2.238) - (16.006)

Aplicación de la provisión - - - - - - (159) (159)

Regularización (Nota 3f-g) 297 (41) (206) (500) 15 - - (435)

Diferencias en la liquidación

del CP 1998 - - (784) - - - - (784)

Traspasos a corto plazo (32.274) (988) (1.036) (11.164) - - (265) (45.727)

Saldo al 31-12-2000 - - - - 4.999 527 2.395 7.921

Provisión
para grandes
reparacionesOtrasPremios de

permanencia
Jubilaciones
anticipadas
ERE 99/00

Jubilaciones
anticipadas
ERE 94/98

Jubilaciones
anticipadas
ERE 92/93

Complemento
de pensiones

Provisiones para Gastos de Personal
TOTAL

Millones de Pesetas

10.Provisiones para riesgos y gastos

El movimiento del capítulo “Provisiones para riesgos y gastos a largo plazo” durante el ejercicio 2000 ha sido el siguiente:

El epígrafe “Complemento de pensiones” recoge el importe devengado al 31 de diciembre de 2000 por la obligación de 
Renfe, de complementar la pensión del personal que, hasta el 31 de diciembre de 1990, se jubiló forzosamente al alcanzar 
los 64 años. En el epígrafe “Jubilaciones anticipadas” Renfe recoge el valor actual de 2000 (véase Nota 3-g).

El epígrafe “Premios de permanencia” recoge el importe de la obligación de Renfe, conforme a su normativa laboral, de 
conceder un premio a los empleados que cumplan un determinado período de tiempo en servicio (véase Nota 3-f).

El epígrafe “Otras” recoge el valor de los fondos sociales y el derivado de la colaboración con la Seguridad Social en la 
gestión de la incapacidad temporal.

En la cuenta “Provisiones para riesgos y gastos a corto plazo” del balance de situación a 31 de diciembre de 2000, 
adjunto, se encuentran registrados los importes correspondientes a los compromisos por complemento de pensiones y 
por jubilaciones anticipadas externalizados con fecha 1 de enero de 2001, así como el importe correspondiente a la 
provisión para grandes reparaciones que se aplicará en el ejercicio 2001.
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10. CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2000, JUNTO CON EL INFORME DE AUDITORÍA

Aportación para compensación de pérdidas

De acuerdo con los principios y normas contables de la Intervención General de la Administración del Estado y con el Acta 
número 4 de la Comisión de Seguimiento, a las aportaciones del Estado que resulten del Plan de Viabilidad se les 
reconoce un tratamiento diferenciado del resto de aportaciones dado que, se trata de subvenciones para compensar 
pérdidas y se deben devengar en el mismo ejercicio en que se producen. Renfe ha registrado 34.234 millones de pesetas 
correspondientes a la aportación para compensación de pérdidas del ejercicio 2000, de acuerdo con las consignaciones 
previstas en el Contrato-Programa 1999-2000 por este concepto.

Con fecha 13 de octubre de 2000 la Intervención General de la Administración del Estado ha emitido su informe de control 
financiero de la liquidación del Contrato-Programa Estado-Renfe 1994-1998 para el ejercicio 1998 (véase Nota 2). Como 
consecuencia de este informe, con efecto 31 de diciembre de 2000, se han aumentado en 538 millones de pesetas y en 
1.420 millones de pesetas, respectivamente, los epígrafes “Aportación para compensación de pérdidas” y “Resultados 
de ejercicios anteriores” del capítulo “Fondos propios”, con contrapartida en la cuenta “Subvenciones a la explotación” 
incluida en el epígrafe “Estado deudor a largo plazo” del balance de situación adjunto (véase Nota 6).

Con fecha 7 de mayo de 2001 la Intervención General de la Administración del Estado ha emitido su informe provisional de 
control financiero de la liquidación del Contrato-Programa Estado-Renfe 1999-2000 para el ejercicio 1999 (véase Nota 2). 
Como consecuencia de este informe, de acuerdo con lo establecido en el Contrato-Programa 1999-2000, se propone la 
aplicación del superávit de gestión del ejercicio 1999 por importe de 7.625 millones de pesetas, a sanear deuda por 
cuenta del Estado, correspondiente a compensación de diferencias negativas de cambio. Renfe no ha efectuado 
alegaciones al informe provisional y, en consecuencia, ha reducido en 583 millones de pesetas el epígrafe “Aportación 
para compensación de pérdidas” y ha aumentado en 7.042 millones de pesetas el epígrafe “Resultados de ejercicios 
anteriores”, ambos del capítulo “Fondos propios”, con contrapartida en la cuenta “Compensación diferencias negativas 
de cambio” incluida en el epígrafe “Estado deudor a largo plazo” del balance de situación adjunto (véase Nota 6). 

Saneamiento del balance por adaptación a los nuevos principios

La cuenta “Saneamiento del balance por adaptación a los nuevos principios” recoge el efecto patrimonial de la 
modificación del valor de los distintos elementos patrimoniales al 1 de enero de 1993 para adaptarlo a los nuevos 
principios contables y normas de valoración establecidos por la Intervención General de la Administración del Estado.  El 
efecto de los cambios de principios que se produjo con fecha 1 de enero de 1993 ascendió a 180.020 millones de pesetas 
y se debió fundamentalmente a dotaciones de provisiones de personal, provisiones de grandes reparaciones y 
amortizaciones de explanaciones.

9.Ingresos a distribuir en varios ejercicios

El saldo de este capítulo del balance de situación al 31 de diciembre de 2000 adjunto corresponde, básicamente, a las 
subvenciones de capital pendientes de imputar a resultados.
El movimiento registrado durante el ejercicio 2000 ha sido el siguiente:

Otros ingresos
a distribuir en

varios ejerciciosOtras
subvenciones

Fondos
FEDER

Subvenciones
del capital

TOTAL

Millones de Pesetas

Saldo al 31 de diciembre de 1999 75.644 13.080 1.018 89.742

Fondos FEDER recibidos en 2000 7.150 - - 7.150

Otras subvenciones recibidas en 2000 - 891 - 891

Imputación a resultados del ejercicio (5.378) (983) 4 (6.357)

Saldo al 31 de diciembre de 2000 77.416 12.988 1.022 91.426

Saldo al 31121999 34.002 1.060 8.570 3.965 4.837 885 2.607 55.926

Dotación del ejercicio 1.142 36 220 11.217 399 1.880 212 15.106

Pagos del ejercicio (3.167) (67) (6.764) (3.518) (252) (2.238) - (16.006)

Aplicación de la provisión - - - - - - (159) (159)

Regularización (Nota 3f-g) 297 (41) (206) (500) 15 - - (435)

Diferencias en la liquidación

del CP 1998 - - (784) - - - - (784)

Traspasos a corto plazo (32.274) (988) (1.036) (11.164) - - (265) (45.727)

Saldo al 31-12-2000 - - - - 4.999 527 2.395 7.921

Provisión
para grandes
reparacionesOtrasPremios de

permanencia
Jubilaciones
anticipadas
ERE 99/00

Jubilaciones
anticipadas
ERE 94/98

Jubilaciones
anticipadas
ERE 92/93

Complemento
de pensiones

Provisiones para Gastos de Personal
TOTAL

Millones de Pesetas

10.Provisiones para riesgos y gastos

El movimiento del capítulo “Provisiones para riesgos y gastos a largo plazo” durante el ejercicio 2000 ha sido el siguiente:

El epígrafe “Complemento de pensiones” recoge el importe devengado al 31 de diciembre de 2000 por la obligación de 
Renfe, de complementar la pensión del personal que, hasta el 31 de diciembre de 1990, se jubiló forzosamente al alcanzar 
los 64 años. En el epígrafe “Jubilaciones anticipadas” Renfe recoge el valor actual de 2000 (véase Nota 3-g).

El epígrafe “Premios de permanencia” recoge el importe de la obligación de Renfe, conforme a su normativa laboral, de 
conceder un premio a los empleados que cumplan un determinado período de tiempo en servicio (véase Nota 3-f).

El epígrafe “Otras” recoge el valor de los fondos sociales y el derivado de la colaboración con la Seguridad Social en la 
gestión de la incapacidad temporal.

En la cuenta “Provisiones para riesgos y gastos a corto plazo” del balance de situación a 31 de diciembre de 2000, 
adjunto, se encuentran registrados los importes correspondientes a los compromisos por complemento de pensiones y 
por jubilaciones anticipadas externalizados con fecha 1 de enero de 2001, así como el importe correspondiente a la 
provisión para grandes reparaciones que se aplicará en el ejercicio 2001.
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10. CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2000, JUNTO CON EL INFORME DE AUDITORÍA

11.Deudas financieras

Las deudas financieras incluyen principalmente los pasivos asignados a financiar el aplazamiento del pago de la deuda 
del Estado con Renfe así como la deuda contraída por Renfe, previa autorización del Estado, para financiar las 
inversiones en inmovilizado material contempladas en el Programa de Actuación, Inversiones y Financiación (PAIF).
Al 31 de diciembre de 2000 el detalle de las deudas financieras de Renfe es el siguiente

Saldo
dispuesto
a tipo de
cambio al
31-12-00

Saldo
dispuesto
a tipo de
cambio al
31-12-00

Diferencias 
de cambio

no realizadas
(Nota 3-k)

Diferencias 
de cambio

no realizadas
(Nota 3-k)

Diferencias 
de cambio

en el entorno
Euro (*)

Diferencias 
de cambio

en el entorno
Euro (*)

Saldo
dispuesto
a tipo de
cambio 
histórico

Saldo
dispuesto
a tipo de
cambio 
histórico

Saldo dispuesto a tipo 
de cambio de cierre

menos diferencia
de cambio

Saldo dispuesto a tipo 
de cambio de cierre

menos diferencia
de cambio

A corto
plazo

A corto
plazo

A largo
plazo

A largo
plazo

Millones de PesetasMillones de Pesetas

Tipo de InterésTipo de Interés

VencimientoVencimiento

Deuda en moneda extranjera

  Banco Europeo de Inversiones 3,31% a 11,55% 295.629 33.821 8.487 253.321 17.414 235.907

  Eurofima 0,10% a 11,01% 293.383 63.948 263 229.172 16.262 212.910

  Diferencias de cambio realizadas (refinanciación) (Nota 3-k) - - - - - - (1.359)

Total deuda en moneda extranjera 589.012 97.769 8.750 482.493 33.676 447.458

Préstamos y créditos en pesetas

  Banco Santander de Negocios Sindicado Libor/Mibor+0,08% 50.000 - - 50.000 50.000 -

  Caja de Madrid Sindicado Mibor+0,08% 50.000 - - 50.000 - 50.000

  Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Sindicado Mibor+0,05% 50.000 - - 50.000 - 50.000

  Confederación Española de Cajas de Ahorro Sindicado Mibor+0,08% 45.000 - - 45.000 45.000 -

  Ahorro Corporación Financiera Sindicado Libor 6M+0,3% 40.000 - - 40.000 - 40.000

  Banco Santander Central Hispano Sindicado Mibor+0,08% 20.000 - - 20.000 - 20.000

  Banco Santander Central Hispano 8,45% 5.000 - - 5.000 - 5.000

  Instituto de Crédito Oficial Sindicado Mibor+0,07% 25.000 - - 25.000 - 25.000

  Depfa-Bank Europe plc Euribor+0,09% 41.597 - - 41.597 - 41.597

  Depfa-Bank Europe plc Euribor+0,09% 41.596 - - 41.596 - 41.596

  Pólizas de crédito (varios bancos) Mibor+0,05 a 0,25% 14.685 - - 14.685 14.685 -

Total préstamos y créditos en pesetas 382.878 - - 382.878 109.685 273.193

Obligaciones y bonos en pesetas- 

  Obligaciones mayo 94 (8,70%) 8,70% 8.000 - - 8.000 - 8.000

  Obligaciones mayo 94 (9,55%) 9,55% 10.000 - - 10.000 - 10.000

  Obligaciones junio 94 (9,95%) 9,95% 10.000 - - 10.000 - 10.000

  Obligaciones julio 94 (9,90%) 9,90% 15.000 - - 15.000 - 15.000

  Obligaciones julio 94 (10,30%) 10,30% 10.000 - - 10.000 - 10.000

  Obligaciones octubre 94 10,50% 8.000 - - 8.000 - 8.000

  Bonos diciembre 94 10,55% 3.000 - - 3.000 - 3.000

  Obligaciones julio 95 10,00% 6.000 - - 6.000 - 6.000

  Obligaciones marzo 96 9,70% 30.000 - - 30.000 - 30.000

100.000 - - 100.000 - 100.000

Pagarés de empresa en pesetas Varios 69.072 - - 69.072 64.515 4.557

Total obligaciones, bonos y pagarés 169.072 - - 169.072 64.515 104.557

Total deudas financieras 1.140.962 97.769 8.750 1.034.443 207.876 825.208

Deuda en moneda extranjera

  Banco Europeo de Inversiones 3,31% a 11,55% 295.629 33.821 8.487 253.321 17.414 235.907

  Eurofima 0,10% a 11,01% 293.383 63.948 263 229.172 16.262 212.910

  Diferencias de cambio realizadas (refinanciación) (Nota 3-k) - - - - - - (1.359)

Total deuda en moneda extranjera 589.012 97.769 8.750 482.493 33.676 447.458

Préstamos y créditos en pesetas

  Banco Santander de Negocios Sindicado Libor/Mibor+0,08% 50.000 - - 50.000 50.000 -

  Caja de Madrid Sindicado Mibor+0,08% 50.000 - - 50.000 - 50.000

  Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Sindicado Mibor+0,05% 50.000 - - 50.000 - 50.000

  Confederación Española de Cajas de Ahorro Sindicado Mibor+0,08% 45.000 - - 45.000 45.000 -

  Ahorro Corporación Financiera Sindicado Libor 6M+0,3% 40.000 - - 40.000 - 40.000

  Banco Santander Central Hispano Sindicado Mibor+0,08% 20.000 - - 20.000 - 20.000

  Banco Santander Central Hispano 8,45% 5.000 - - 5.000 - 5.000

  Instituto de Crédito Oficial Sindicado Mibor+0,07% 25.000 - - 25.000 - 25.000

  Depfa-Bank Europe plc Euribor+0,09% 41.597 - - 41.597 - 41.597

  Depfa-Bank Europe plc Euribor+0,09% 41.596 - - 41.596 - 41.596

  Pólizas de crédito (varios bancos) Mibor+0,05 a 0,25% 14.685 - - 14.685 14.685 -

Total préstamos y créditos en pesetas 382.878 - - 382.878 109.685 273.193

Obligaciones y bonos en pesetas- 

  Obligaciones mayo 94 (8,70%) 8,70% 8.000 - - 8.000 - 8.000

  Obligaciones mayo 94 (9,55%) 9,55% 10.000 - - 10.000 - 10.000

  Obligaciones junio 94 (9,95%) 9,95% 10.000 - - 10.000 - 10.000

  Obligaciones julio 94 (9,90%) 9,90% 15.000 - - 15.000 - 15.000

  Obligaciones julio 94 (10,30%) 10,30% 10.000 - - 10.000 - 10.000

  Obligaciones octubre 94 10,50% 8.000 - - 8.000 - 8.000

  Bonos diciembre 94 10,55% 3.000 - - 3.000 - 3.000

  Obligaciones julio 95 10,00% 6.000 - - 6.000 - 6.000

  Obligaciones marzo 96 9,70% 30.000 - - 30.000 - 30.000

100.000 - - 100.000 - 100.000

Pagarés de empresa en pesetas Varios 69.072 - - 69.072 64.515 4.557

Total obligaciones, bonos y pagarés 169.072 - - 169.072 64.515 104.557

Total deudas financieras 1.140.962 97.769 8.750 1.034.443 207.876 825.208

(*)Esta columna recoge el saldo de la cuenta “Diferencias de cambio en la financiación patrimonial diferida por el efecto euro” (véase Nota 3-k).(*)Esta columna recoge el saldo de la cuenta “Diferencias de cambio en la financiación patrimonial diferida por el efecto euro” (véase Nota 3-k).

La amortización financiera de las deudas, valoradas, en su caso, al tipo de cambio de cierre del ejercicio, tiene el siguiente 
detalle por año de vencimiento:

Millones de PesetasEjercicio

2001 221.164

2002 104.904

2003 106.182

2004 78.848

Después de 2004 629.864

1.140.962

El tipo de interés medio del pasivo de Renfe al 31 de diciembre de 2000 era el 5,75% anual.

Renfe disponía al 31 de diciembre de 2000 de líneas de crédito concedidas por entidades financieras por un importe total 
de 108.300 millones de pesetas, de las cuales se hallaban dispuestas 14.685 millones de pesetas. El vencimiento de las 
pólizas de crédito se produce en los ejercicios 2001 y 2002.

12.Operaciones de futuro

Renfe mantiene una política de gestión activa de los riesgos derivados de la fluctuación de los tipos de interés. Con el 
objetivo de minimizar el impacto de su variación en la cuenta de pérdidas y ganancias se realizan operaciones de 
cobertura. 

A continuación se presenta el desglose de valores nocionales por tipos de productos derivados para cobertura que 
mantiene la Sociedad al 31 de diciembre de 2000:

Millones de Pesetas

Operaciones de cobertura de riesgo de tipo de interés-

Swaps (permutas financieras sobre tipos de interés) 406.857

Collars (cobertura de fluctuación de tipos de interés) 50.000

456.857

13.Situación fiscal

La composición del saldo de la cuenta “Administraciones Públicas” al 31 de diciembre de 2000 es la siguiente:
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10. CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2000, JUNTO CON EL INFORME DE AUDITORÍA

11.Deudas financieras

Las deudas financieras incluyen principalmente los pasivos asignados a financiar el aplazamiento del pago de la deuda 
del Estado con Renfe así como la deuda contraída por Renfe, previa autorización del Estado, para financiar las 
inversiones en inmovilizado material contempladas en el Programa de Actuación, Inversiones y Financiación (PAIF).
Al 31 de diciembre de 2000 el detalle de las deudas financieras de Renfe es el siguiente

Saldo
dispuesto
a tipo de
cambio al
31-12-00

Saldo
dispuesto
a tipo de
cambio al
31-12-00

Diferencias 
de cambio

no realizadas
(Nota 3-k)

Diferencias 
de cambio

no realizadas
(Nota 3-k)

Diferencias 
de cambio

en el entorno
Euro (*)

Diferencias 
de cambio

en el entorno
Euro (*)

Saldo
dispuesto
a tipo de
cambio 
histórico

Saldo
dispuesto
a tipo de
cambio 
histórico

Saldo dispuesto a tipo 
de cambio de cierre

menos diferencia
de cambio

Saldo dispuesto a tipo 
de cambio de cierre

menos diferencia
de cambio

A corto
plazo

A corto
plazo

A largo
plazo

A largo
plazo

Millones de PesetasMillones de Pesetas

Tipo de InterésTipo de Interés

VencimientoVencimiento

Deuda en moneda extranjera

  Banco Europeo de Inversiones 3,31% a 11,55% 295.629 33.821 8.487 253.321 17.414 235.907

  Eurofima 0,10% a 11,01% 293.383 63.948 263 229.172 16.262 212.910

  Diferencias de cambio realizadas (refinanciación) (Nota 3-k) - - - - - - (1.359)

Total deuda en moneda extranjera 589.012 97.769 8.750 482.493 33.676 447.458

Préstamos y créditos en pesetas

  Banco Santander de Negocios Sindicado Libor/Mibor+0,08% 50.000 - - 50.000 50.000 -

  Caja de Madrid Sindicado Mibor+0,08% 50.000 - - 50.000 - 50.000

  Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Sindicado Mibor+0,05% 50.000 - - 50.000 - 50.000

  Confederación Española de Cajas de Ahorro Sindicado Mibor+0,08% 45.000 - - 45.000 45.000 -

  Ahorro Corporación Financiera Sindicado Libor 6M+0,3% 40.000 - - 40.000 - 40.000

  Banco Santander Central Hispano Sindicado Mibor+0,08% 20.000 - - 20.000 - 20.000

  Banco Santander Central Hispano 8,45% 5.000 - - 5.000 - 5.000

  Instituto de Crédito Oficial Sindicado Mibor+0,07% 25.000 - - 25.000 - 25.000

  Depfa-Bank Europe plc Euribor+0,09% 41.597 - - 41.597 - 41.597

  Depfa-Bank Europe plc Euribor+0,09% 41.596 - - 41.596 - 41.596

  Pólizas de crédito (varios bancos) Mibor+0,05 a 0,25% 14.685 - - 14.685 14.685 -

Total préstamos y créditos en pesetas 382.878 - - 382.878 109.685 273.193

Obligaciones y bonos en pesetas- 

  Obligaciones mayo 94 (8,70%) 8,70% 8.000 - - 8.000 - 8.000

  Obligaciones mayo 94 (9,55%) 9,55% 10.000 - - 10.000 - 10.000

  Obligaciones junio 94 (9,95%) 9,95% 10.000 - - 10.000 - 10.000

  Obligaciones julio 94 (9,90%) 9,90% 15.000 - - 15.000 - 15.000

  Obligaciones julio 94 (10,30%) 10,30% 10.000 - - 10.000 - 10.000

  Obligaciones octubre 94 10,50% 8.000 - - 8.000 - 8.000

  Bonos diciembre 94 10,55% 3.000 - - 3.000 - 3.000

  Obligaciones julio 95 10,00% 6.000 - - 6.000 - 6.000

  Obligaciones marzo 96 9,70% 30.000 - - 30.000 - 30.000

100.000 - - 100.000 - 100.000

Pagarés de empresa en pesetas Varios 69.072 - - 69.072 64.515 4.557

Total obligaciones, bonos y pagarés 169.072 - - 169.072 64.515 104.557

Total deudas financieras 1.140.962 97.769 8.750 1.034.443 207.876 825.208

Deuda en moneda extranjera

  Banco Europeo de Inversiones 3,31% a 11,55% 295.629 33.821 8.487 253.321 17.414 235.907

  Eurofima 0,10% a 11,01% 293.383 63.948 263 229.172 16.262 212.910

  Diferencias de cambio realizadas (refinanciación) (Nota 3-k) - - - - - - (1.359)

Total deuda en moneda extranjera 589.012 97.769 8.750 482.493 33.676 447.458

Préstamos y créditos en pesetas

  Banco Santander de Negocios Sindicado Libor/Mibor+0,08% 50.000 - - 50.000 50.000 -

  Caja de Madrid Sindicado Mibor+0,08% 50.000 - - 50.000 - 50.000

  Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Sindicado Mibor+0,05% 50.000 - - 50.000 - 50.000

  Confederación Española de Cajas de Ahorro Sindicado Mibor+0,08% 45.000 - - 45.000 45.000 -

  Ahorro Corporación Financiera Sindicado Libor 6M+0,3% 40.000 - - 40.000 - 40.000

  Banco Santander Central Hispano Sindicado Mibor+0,08% 20.000 - - 20.000 - 20.000

  Banco Santander Central Hispano 8,45% 5.000 - - 5.000 - 5.000

  Instituto de Crédito Oficial Sindicado Mibor+0,07% 25.000 - - 25.000 - 25.000

  Depfa-Bank Europe plc Euribor+0,09% 41.597 - - 41.597 - 41.597

  Depfa-Bank Europe plc Euribor+0,09% 41.596 - - 41.596 - 41.596

  Pólizas de crédito (varios bancos) Mibor+0,05 a 0,25% 14.685 - - 14.685 14.685 -

Total préstamos y créditos en pesetas 382.878 - - 382.878 109.685 273.193

Obligaciones y bonos en pesetas- 

  Obligaciones mayo 94 (8,70%) 8,70% 8.000 - - 8.000 - 8.000

  Obligaciones mayo 94 (9,55%) 9,55% 10.000 - - 10.000 - 10.000

  Obligaciones junio 94 (9,95%) 9,95% 10.000 - - 10.000 - 10.000

  Obligaciones julio 94 (9,90%) 9,90% 15.000 - - 15.000 - 15.000

  Obligaciones julio 94 (10,30%) 10,30% 10.000 - - 10.000 - 10.000

  Obligaciones octubre 94 10,50% 8.000 - - 8.000 - 8.000

  Bonos diciembre 94 10,55% 3.000 - - 3.000 - 3.000

  Obligaciones julio 95 10,00% 6.000 - - 6.000 - 6.000

  Obligaciones marzo 96 9,70% 30.000 - - 30.000 - 30.000

100.000 - - 100.000 - 100.000

Pagarés de empresa en pesetas Varios 69.072 - - 69.072 64.515 4.557

Total obligaciones, bonos y pagarés 169.072 - - 169.072 64.515 104.557

Total deudas financieras 1.140.962 97.769 8.750 1.034.443 207.876 825.208

(*)Esta columna recoge el saldo de la cuenta “Diferencias de cambio en la financiación patrimonial diferida por el efecto euro” (véase Nota 3-k).(*)Esta columna recoge el saldo de la cuenta “Diferencias de cambio en la financiación patrimonial diferida por el efecto euro” (véase Nota 3-k).

La amortización financiera de las deudas, valoradas, en su caso, al tipo de cambio de cierre del ejercicio, tiene el siguiente 
detalle por año de vencimiento:

Millones de PesetasEjercicio

2001 221.164

2002 104.904

2003 106.182

2004 78.848

Después de 2004 629.864

1.140.962

El tipo de interés medio del pasivo de Renfe al 31 de diciembre de 2000 era el 5,75% anual.

Renfe disponía al 31 de diciembre de 2000 de líneas de crédito concedidas por entidades financieras por un importe total 
de 108.300 millones de pesetas, de las cuales se hallaban dispuestas 14.685 millones de pesetas. El vencimiento de las 
pólizas de crédito se produce en los ejercicios 2001 y 2002.

12.Operaciones de futuro

Renfe mantiene una política de gestión activa de los riesgos derivados de la fluctuación de los tipos de interés. Con el 
objetivo de minimizar el impacto de su variación en la cuenta de pérdidas y ganancias se realizan operaciones de 
cobertura. 

A continuación se presenta el desglose de valores nocionales por tipos de productos derivados para cobertura que 
mantiene la Sociedad al 31 de diciembre de 2000:

Millones de Pesetas

Operaciones de cobertura de riesgo de tipo de interés-

Swaps (permutas financieras sobre tipos de interés) 406.857

Collars (cobertura de fluctuación de tipos de interés) 50.000

456.857

13.Situación fiscal

La composición del saldo de la cuenta “Administraciones Públicas” al 31 de diciembre de 2000 es la siguiente:
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Millones de Pesetas

Hacienda Pública acreedora:

Hacienda Pública acreedora por IVA 1.163

Retenciones a cuenta del Impuesto sobre la Renta de

las Personas Físicas y del Impuesto sobre Rendimientos del

Capital Mobiliario 2.691

Organismos de la Seguridad Social acreedores 3.344

7.198

Impuesto de Sociedades

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado económico o contable, que no necesariamente ha de 
coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.
La conciliación del resultado contable del ejercicio con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

DisminuciónAumento

Millones de Pesetas

Importe

Resultado contable del ejercicio (28.973)

Diferencias permanentes 79 - 79

Diferencias temporales-

  Con origen en el ejercicio 14.039 - 14.039

  Con origen en ejercicios anteriores - (16.430) (16.430)

Base imponible (resultado fiscal) (31.285)

Las diferencias temporales corresponden a las dotaciones y aplicaciones de provisiones de fondo interno de cobertura 
de compromisos con el personal y de grandes reparaciones no deducibles.

Las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensar, sus correspondientes importes y 
plazos máximos de compensación son los siguientes:

Millones de Pesetas

Miles de
pesetasEjercicio

Plazo
máximo para
compensar

1998 33.099 2009

1999 34.959 2010

2000 31.285 2011

De acuerdo con la legislación vigente, las pérdidas fiscales de un ejercicio pueden compensarse a efectos impositivos 
con los beneficios de los diez ejercicios siguientes.  Sin embargo, el importe final a compensar por dichas pérdidas 
fiscales pudiera ser modificado como consecuencia de la comprobación de los ejercicios en que se produjeron.  El 
balance de situación adjunto no recoge el posible efecto fiscal de la compensación de pérdidas.

En el ejercicio 2000 la Sociedad tributa en régimen de consolidación fiscal con sus empresas filiales Equipamientos de 
Espacios y Estaciones, S.A. (EQUIDESA), Comercial del Ferrocarril, S.A. (COMFERSA), Enajenación de Materiales 
Ferroviarios, S.A. (EMFESA) y Coin, S.A. (COINSA). 

Efecto de la prorrata de I.V.A.

En el ejercicio 1999 Renfe modificó su cálculo de la regla de la prorrata del Impuesto sobre el Valor Añadido de acuerdo 
con la Ley 66/1997, de 30 de diciembre. Dicha regulación entró en vigor el 1 de enero de 1998 y excluía del nuevo 
tratamiento contemplado para las subvenciones a aquéllas acordadas con anterioridad a esta fecha. Las subvenciones 
que contempla el Contrato-Programa 1999-2000, con excepción de la “Aportación para compensación de pérdidas”, han 
sido consideradas de acuerdo con esta nueva regulación a efectos de la regla de la prorrata como operaciones exentas 
no sujetas. El efecto en la cuenta de pérdidas y ganancias de esta consideración es un aumento del IVA soportado no 
deducible por importe de 9.731 millones de pesetas que ha sido recogido como gasto en el epígrafe “Efecto prorrata de 
IVA” en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000 adjunta. El desglose de este importe de acuerdo con la 
naturaleza del gasto en que se originó el IVA no deducible es el siguiente:

Millones de Pesetas

Gastos de personal 33

Energía y combustible para tracción 1.748

Energía, uso distinto de tracción 288

Consumo de materiales 1.874

Servicios del exterior y gastos diversos 5.788

Total 9.731

El Contrato-Programa 1999-2000 contempla dentro de la “Aportación para compensación de pérdidas” la reposición por 
parte del Estado del mayor gasto derivado de la aplicación de la regla de la prorrata del I.V.A.

Ejercicios abiertos a inspección

Los ejercicios abiertos a inspección para los principales impuestos son los siguientes:

Millones de Pesetas

Impuesto sobre la Renta de las Personas Físicas 1997 a 2000

Impuesto sobre el Valor Añadido 1997 a 2000

Rendimientos del Capital Mobiliario 1997 a 2000

I.R.P.F. no Residentes 1997 a 2000

Impuesto sobre Sociedades 1998 a 2000

La Dirección de Renfe estima que no se pondrán de manifiesto pasivos de consideración como consecuencia de las 
posibles inspecciones futuras de los ejercicios abiertos a inspección.
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Millones de Pesetas

Hacienda Pública acreedora:

Hacienda Pública acreedora por IVA 1.163

Retenciones a cuenta del Impuesto sobre la Renta de

las Personas Físicas y del Impuesto sobre Rendimientos del

Capital Mobiliario 2.691

Organismos de la Seguridad Social acreedores 3.344

7.198

Impuesto de Sociedades

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado económico o contable, que no necesariamente ha de 
coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.
La conciliación del resultado contable del ejercicio con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

DisminuciónAumento

Millones de Pesetas

Importe

Resultado contable del ejercicio (28.973)

Diferencias permanentes 79 - 79

Diferencias temporales-

  Con origen en el ejercicio 14.039 - 14.039

  Con origen en ejercicios anteriores - (16.430) (16.430)

Base imponible (resultado fiscal) (31.285)

Las diferencias temporales corresponden a las dotaciones y aplicaciones de provisiones de fondo interno de cobertura 
de compromisos con el personal y de grandes reparaciones no deducibles.

Las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensar, sus correspondientes importes y 
plazos máximos de compensación son los siguientes:

Millones de Pesetas

Miles de
pesetasEjercicio

Plazo
máximo para
compensar

1998 33.099 2009

1999 34.959 2010

2000 31.285 2011

De acuerdo con la legislación vigente, las pérdidas fiscales de un ejercicio pueden compensarse a efectos impositivos 
con los beneficios de los diez ejercicios siguientes.  Sin embargo, el importe final a compensar por dichas pérdidas 
fiscales pudiera ser modificado como consecuencia de la comprobación de los ejercicios en que se produjeron.  El 
balance de situación adjunto no recoge el posible efecto fiscal de la compensación de pérdidas.

En el ejercicio 2000 la Sociedad tributa en régimen de consolidación fiscal con sus empresas filiales Equipamientos de 
Espacios y Estaciones, S.A. (EQUIDESA), Comercial del Ferrocarril, S.A. (COMFERSA), Enajenación de Materiales 
Ferroviarios, S.A. (EMFESA) y Coin, S.A. (COINSA). 

Efecto de la prorrata de I.V.A.

En el ejercicio 1999 Renfe modificó su cálculo de la regla de la prorrata del Impuesto sobre el Valor Añadido de acuerdo 
con la Ley 66/1997, de 30 de diciembre. Dicha regulación entró en vigor el 1 de enero de 1998 y excluía del nuevo 
tratamiento contemplado para las subvenciones a aquéllas acordadas con anterioridad a esta fecha. Las subvenciones 
que contempla el Contrato-Programa 1999-2000, con excepción de la “Aportación para compensación de pérdidas”, han 
sido consideradas de acuerdo con esta nueva regulación a efectos de la regla de la prorrata como operaciones exentas 
no sujetas. El efecto en la cuenta de pérdidas y ganancias de esta consideración es un aumento del IVA soportado no 
deducible por importe de 9.731 millones de pesetas que ha sido recogido como gasto en el epígrafe “Efecto prorrata de 
IVA” en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000 adjunta. El desglose de este importe de acuerdo con la 
naturaleza del gasto en que se originó el IVA no deducible es el siguiente:

Millones de Pesetas

Gastos de personal 33

Energía y combustible para tracción 1.748

Energía, uso distinto de tracción 288

Consumo de materiales 1.874

Servicios del exterior y gastos diversos 5.788

Total 9.731

El Contrato-Programa 1999-2000 contempla dentro de la “Aportación para compensación de pérdidas” la reposición por 
parte del Estado del mayor gasto derivado de la aplicación de la regla de la prorrata del I.V.A.

Ejercicios abiertos a inspección

Los ejercicios abiertos a inspección para los principales impuestos son los siguientes:

Millones de Pesetas

Impuesto sobre la Renta de las Personas Físicas 1997 a 2000

Impuesto sobre el Valor Añadido 1997 a 2000

Rendimientos del Capital Mobiliario 1997 a 2000

I.R.P.F. no Residentes 1997 a 2000

Impuesto sobre Sociedades 1998 a 2000

La Dirección de Renfe estima que no se pondrán de manifiesto pasivos de consideración como consecuencia de las 
posibles inspecciones futuras de los ejercicios abiertos a inspección.
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14.Ingresos por tráficos

La composición por tipos de tráfico de este epígrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000 adjunta es la 
siguiente:

Millones de Pesetas

Ingresos viajeros:

U.N. Grandes Líneas 55.303

U.N. Cercanías 44.227

U.N. Alta Velocidad 29.280

U.N. Regionales 15.545

144.355

Ingresos mercancías:

U.N. Cargas 33.944

U.N. Transporte Combinado 19.659

53.603

Total 197.958

15.Subvenciones

La composición de este epígrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000 adjunta es la siguiente:

Millones de Pesetas

Subvenciones

Gestión de la infraestructura 120.598

Contratos de servicio público 39.575

Compensación de intereses 30.177

Plan de Recursos Humanos 10.975

Saldo al 31 de diciembre de 2000 201.325

En este epígrafe se recogen las subvenciones del ejercicio 2000 definidas en el Contrato-Programa para el período 1999-
2000, destinadas a compensar pérdidas específicas de explotación y las concedidas para garantizar una rentabilidad 
mínima, para compensar menores ingresos que se producen por el establecimiento de precios políticos o para fomentar 
la realización de determinadas actividades específicas, así como para cubrir los costes incurridos en la financiación del 
inmovilizado, las cuales se concretan en el Contrato-Programa, en el que se establecen las cuantías y las causas de 
concesión de estas subvenciones. Los importes registrados por la Sociedad como subvención en el ejercicio 2000 se 
encuentran pendientes de la propuesta de liquidación y el control financiero a realizar por la Comisión de Seguimiento del 
Contrato-Programa y por la Intervención General de la Administración General del Estado, respectivamente. 

La compensación de intereses tiene por objeto cubrir el importe de los costes incurridos por Renfe en la financiación de la 
deuda del Estado.

16.Gastos de personal

La composición de este epígrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000 adjunta es la siguiente:

Millones de Pesetas

Sueldos y salarios 79.967

Seguridad Social 40.038

Primas variables y pluses 36.008

Destacamentos y gastos de viaje 4.046

Horas extraordinarias 2.669

Pluses trabajos especiales 2.722

Accidentes y enfermedad 1.024

Otros gastos 5.430

Dotación premios de permanencia 233

Total sueldos, salarios y otros 172.137

Dotación plan jubilaciones ERE 1999/2000 (Nota 3-g) 10.975

Total gastos de personal 183.112

El número medio de personas empleadas durante el ejercicio, distribuido por categorías y de acuerdo con los niveles 
definidos en el Convenio Colectivo de Renfe, ha sido el siguiente:

N.º MedioCategoría

Dirección 27

Cuadros superiores 1.098

Técnicos 1.208

Niveles 8-18 3.521

Nivel 7 227

Nivel 6 6.711

Nivel 5 6.826

Nivel 4 9.559

Nivel 3 4.570

33.747

17.Servicios del exterior y gastos diversos

La composición de este epígrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000 adjunta es la siguiente:
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14.Ingresos por tráficos

La composición por tipos de tráfico de este epígrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000 adjunta es la 
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Millones de Pesetas
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U.N. Regionales 15.545

144.355
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U.N. Cargas 33.944
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15.Subvenciones

La composición de este epígrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000 adjunta es la siguiente:

Millones de Pesetas

Subvenciones

Gestión de la infraestructura 120.598

Contratos de servicio público 39.575

Compensación de intereses 30.177

Plan de Recursos Humanos 10.975

Saldo al 31 de diciembre de 2000 201.325

En este epígrafe se recogen las subvenciones del ejercicio 2000 definidas en el Contrato-Programa para el período 1999-
2000, destinadas a compensar pérdidas específicas de explotación y las concedidas para garantizar una rentabilidad 
mínima, para compensar menores ingresos que se producen por el establecimiento de precios políticos o para fomentar 
la realización de determinadas actividades específicas, así como para cubrir los costes incurridos en la financiación del 
inmovilizado, las cuales se concretan en el Contrato-Programa, en el que se establecen las cuantías y las causas de 
concesión de estas subvenciones. Los importes registrados por la Sociedad como subvención en el ejercicio 2000 se 
encuentran pendientes de la propuesta de liquidación y el control financiero a realizar por la Comisión de Seguimiento del 
Contrato-Programa y por la Intervención General de la Administración General del Estado, respectivamente. 

La compensación de intereses tiene por objeto cubrir el importe de los costes incurridos por Renfe en la financiación de la 
deuda del Estado.

16.Gastos de personal

La composición de este epígrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000 adjunta es la siguiente:

Millones de Pesetas

Sueldos y salarios 79.967

Seguridad Social 40.038

Primas variables y pluses 36.008

Destacamentos y gastos de viaje 4.046

Horas extraordinarias 2.669

Pluses trabajos especiales 2.722

Accidentes y enfermedad 1.024

Otros gastos 5.430

Dotación premios de permanencia 233

Total sueldos, salarios y otros 172.137

Dotación plan jubilaciones ERE 1999/2000 (Nota 3-g) 10.975

Total gastos de personal 183.112

El número medio de personas empleadas durante el ejercicio, distribuido por categorías y de acuerdo con los niveles 
definidos en el Convenio Colectivo de Renfe, ha sido el siguiente:

N.º MedioCategoría

Dirección 27

Cuadros superiores 1.098

Técnicos 1.208

Niveles 8-18 3.521

Nivel 7 227

Nivel 6 6.711

Nivel 5 6.826

Nivel 4 9.559

Nivel 3 4.570

33.747

17.Servicios del exterior y gastos diversos

La composición de este epígrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000 adjunta es la siguiente:
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Préstamos a largo plazo 51.078

Diferencias negativas de cambio realizadas (Nota 6) 10.168

Préstamos a corto plazo 707

Obligaciones 10.193

Pagarés 4.195

Operaciones de cobertura (a) 36.393

Otros gastos financieros 1.394

114.128

Operaciones de cobertura (a) (35.587)

Compensación por diferencias de cambio (Nota 6) (10.168)

Otros ingresos financieros (222)

68.151

Complementos de pensiones (Nota 10) 1.142

Premios de permanencia 166

ERE 92/93 36

ERE 94/98 220

ERE 99/00 242

Total intereses de financiación 69.957
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Reparaciones y conservación 46.226

Gastos ligados al tráfico 15.900

Remuneración de agencias de viaje 5.607

Publicidad y propaganda 4.635

Alquileres y cánones 4.179

Servicios de profesionales independientes 3.987

Primas de seguros 1.060

Suministros 1.619

Tributos 905

Material de oficina 827

Otros 5.338

Total 90.283

Reparaciones y conservación 46.226

Gastos ligados al tráfico 15.900

Remuneración de agencias de viaje 5.607

Publicidad y propaganda 4.635

Alquileres y cánones 4.179

Servicios de profesionales independientes 3.987

Primas de seguros 1.060

Suministros 1.619

Tributos 905

Material de oficina 827

Otros 5.338

Total 90.283

Millones de PesetasMillones de Pesetas

Millones de Pesetas

En la cuenta de “Gastos ligados al tráfico” se registran principalmente los servicios a bordo que se prestan en los tráficos 
de viajeros y los gastos de manipulación, acarreos y removidos asociados al tráfico de mercancías.

18.Intereses de financiación

El detalle de este epígrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000 es el siguiente:

(a)Corresponden a operaciones de cobertura de tipo de interés (SWAPs).
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19.Resultados extraordinarios

Se incluyen en este epígrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000 adjunta los siguientes conceptos:

Millones de Pesetas

Ingresos extraordinarios 2.610

Gastos extraordinarios (7.662)

Resultados extraordinarios negativos (5.052)

En el epígrafe de “Gastos extraordinarios” la Sociedad ha registrado 2.772 millones de pesetas correspondientes al 
importe necesario para completar la amortización de material rodante sin aprovechamiento comercial (véanse Notas 3-a 
y 4). 

20.Otra información

Proceso de adaptación al Euro

En el ejercicio 2000 la Sociedad ha continuado el proceso de adaptación al Euro de los diversos sistemas y áreas 
transaccionales.

En opinión de la Dirección de la Sociedad este proceso estará plenamente concluido dentro del período de transición 
legalmente establecido.

Riesgos medioambientales

La Sociedad en línea con su política medioambiental viene acometiendo distintas actividades y proyectos relacionados 
con la gestión en este ámbito. Por lo que respecta a las posibles contingencias que en materia medioambiental pudieran 
producirse, la Sociedad considera que éstas se encuentran suficientemente cubiertas con las pólizas de seguro de 
responsabilidad suscritas, no teniendo por tanto constituida provisión alguna por este concepto en el balance al 31 de 
diciembre de 2000. 

Informe Anual 2000
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21.Cuadro de Financiación de los ejercicios 2000 y 1999

Conciliación resultado del ejercicio con recursos procedentes de las operaciones

EJERCICIO
2000

Millones de Pesetas

EJERCICIO
1999

Resultado del ejercicio (28.973) (32.664)

Más-

  Dotaciones a las amortizaciones 80.960 79.848 

  Dotación a la provisión del inmovilizado - 110 

  Gastos extraordinarios por amortización de activos no operativos 2.772 2.521 

  Gastos extraordinario por retiros de repuestos para el inmovilizado 546 -

  Gastos a distribuir en varios ejercicios imputados a resultados 1.508 2.108 

  Dotación a la provisión para obligaciones con el personal 14.894 9.378 

  Dotación de otras provisiones 212 455 

  Pérdidas por retiros de inmovilizado 1.352 2.299 

  Dotación provisión inmovilizado financiero - 214 

  Diferencias de cambio no realizadas en deudas a largo plazo 644 20 

Menos-

  Cancelación provisión inmovilizado financiero (261) -

  Ingresos a distribuir en varios ejercicios traspasados a resultados (6.357) (4.954)

  Beneficios por venta de inmovilizado (12.185) (12.412)

  Ingresos por convenios con Comunidades Autónomas (3.404) (3.191)

  Aplicación provisiones a resultados (1.023) (1.952)

  Supresión de pasos a nivel (201) (20)

Recursos procedentes de las operaciones 50.484 41.760 

EJERCICIO
2000APLICACIONES

Millones de Pesetas

EJERCICIO
1999

Adquisiciones de inmovilizado:

  Inmovilizaciones inmateriales 399 525 

  Inmovilizaciones materiales y en curso 84.047 86.425  

  Inmovilizaciones financieras 1.583 2.358 

86.029 89.308 

Estado deudor a largo plazo y otros 20.788 13.409 

Cancelación o traspaso neto a corto plazo de deudas a largo plazo 60.996 13.750 

Incremento de gastos a distribuir en varios ejercicios 1.027 331 

Provisiones para riesgos y gastos 62.088 10.690 

TOTAL APLICACIONES 230.928 127.488 

EXCESO DE ORÍGENES SOBRE APLICACIONES

(AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE) - -

EJERCICIO
2000ORÍGENES

Millones de Pesetas

EJERCICIO
1999

Recursos procedentes de las operaciones 50.484 41.760

Subvención Plan de Viabilidad 34.234 40.289

Otros cobros netos de Administraciones Públicas 3.954 2.487

Traspaso a corto plazo de Estado deudor a largo plazo 5.000 5.000

Cesión de activos por parte del Estado 69 97

Enajenación de inmovilizaciones materiales 12.715 12.879

Cancelación anticipada de inmovilizaciones financieras 390 375

Aumento de ingresos a distribuir en varios ejercicios 8.041 6.874

TOTAL ORÍGENES 114.887 109.761

EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORÍGENES

DISMINUCIÓN DEL CAPITAL CIRCULANTE) 116.041 17.727

Aumento Disminución DisminuciónAumento

2000 1999

Millones de Pesetas

VARIACIÓN DEL CAPITAL CIRCULANTE

Existencias 157 - 1.023 -

Deudores y Estado deudor 6.924 - - 4.619 

Administraciones Públicas, deudor - - - 4.534 

Intereses a cobrar de operaciones SWAP 4.172 2.933 -

Tesorería 774 - 339 -

Ajustes por periodificación 46 - 1.246 -

Provisiones para riesgos y gastos a corto plazo - 45.727 - -

Intereses a corto plazo con entidades de crédito - 2.204 3.366 -

Deudas financieras - 50.193 - 39.925 

Proveedores y acreedores - 21.646 22.444 -

TOTAL 7.901 123.942 31.351 49.078 

VARIACIÓN DEL CAPITAL CIRCULANTE - 116.041 - 17.727 
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21.Cuadro de Financiación de los ejercicios 2000 y 1999

Conciliación resultado del ejercicio con recursos procedentes de las operaciones
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EJERCICIO
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Incremento de gastos a distribuir en varios ejercicios 1.027 331 

Provisiones para riesgos y gastos 62.088 10.690 

TOTAL APLICACIONES 230.928 127.488 

EXCESO DE ORÍGENES SOBRE APLICACIONES

(AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE) - -

EJERCICIO
2000ORÍGENES

Millones de Pesetas

EJERCICIO
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Recursos procedentes de las operaciones 50.484 41.760

Subvención Plan de Viabilidad 34.234 40.289

Otros cobros netos de Administraciones Públicas 3.954 2.487

Traspaso a corto plazo de Estado deudor a largo plazo 5.000 5.000

Cesión de activos por parte del Estado 69 97

Enajenación de inmovilizaciones materiales 12.715 12.879

Cancelación anticipada de inmovilizaciones financieras 390 375

Aumento de ingresos a distribuir en varios ejercicios 8.041 6.874

TOTAL ORÍGENES 114.887 109.761

EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORÍGENES

DISMINUCIÓN DEL CAPITAL CIRCULANTE) 116.041 17.727

Aumento Disminución DisminuciónAumento

2000 1999

Millones de Pesetas

VARIACIÓN DEL CAPITAL CIRCULANTE

Existencias 157 - 1.023 -

Deudores y Estado deudor 6.924 - - 4.619 

Administraciones Públicas, deudor - - - 4.534 

Intereses a cobrar de operaciones SWAP 4.172 2.933 -

Tesorería 774 - 339 -

Ajustes por periodificación 46 - 1.246 -

Provisiones para riesgos y gastos a corto plazo - 45.727 - -

Intereses a corto plazo con entidades de crédito - 2.204 3.366 -

Deudas financieras - 50.193 - 39.925 

Proveedores y acreedores - 21.646 22.444 -

TOTAL 7.901 123.942 31.351 49.078 

VARIACIÓN DEL CAPITAL CIRCULANTE - 116.041 - 17.727 
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Ingresos de tráfico 44.227 15.545 29.280 108.906 - - - - - 197.958

Ingresos comerciales 1.455 38 206 5.433 28.482 3.824 3.360 - - 42.798

Convenios CC.AA. 127 2.783 - - - 494 - - - 3.404

Subtotal ingresos de clientes 45.809 18.366 29.486 114.339 28.482 4.318 3.360 - - 244.160

Ingresos a distribuir 133 - 88 36 284 5.460 10 - - 6.011

Trabajos inmov. y almacenes - - 37 1.905 - 1.816 513 - - 4.271

Aportaciones del Estado: - - - - - - - - - -

  Administración de Infraestructura - - - - - - - - 120.598 120.598

  Cercanías - - - - - - - - 32.039  32.039

  Regionales - - - - - - - - 7.536 7.536

  Deuda Estado y ajuste intereses - - - - - - - - 30.177 30.177

Subve. Devengada plan RR.HH. - - - - - - - - 10.975 10.975

INGRESOS PROPIOS 45.942 18.366 29.611 116.280 28.766 11.594 3.883 - 201.325 455.767

Ingresos de transferencia 2.119 917 1.064 44.713 13.944 3.135 32.019 - - 97.911

Total ingresos 48.061 19.283 30.675 160.993 42.710 14.729 35.902 - 201.325 553.678

Personal 21.683 8.620 1.849 65.047 12.241 50.046 12.651 - - 172.137

Dotación plan de RR.HH. - - - - - - 10.975 - - 10.975

Energía de tracción - - 1.303 - - - 22.620 - - 23.923

Materiales y servicios 9.699 1.917 11.296 44.527 6.732 21.471 14.799 - - 110.441

Variación de provisiones - - 46 166 - - - - - 212

Amortizaciones 14.881 3.327 3.558 17.146 3.913 37.309 826 - - 80.960

Pérdidas retiros inmovilizado 90 31 - 306 258 666 1 - - 1.352

Intereses (activo circulante) 79 203 55 1.208 541 426 234 - - 2.746

GASTOS PROPIOS 46.432 14.098 18.107 128.400 23.685 109.918 62.106 - - 402.746

Gastos de transferencia 21.470 11.454 4.189 50.004 3.730 3.833 3.231 - - 97.911

Total gastos 67.902 25.552 22.296 178.404 27.415 113.751 65.337 - - 500.657

SALDO DE CONTRIBUCIÓN (19.841) (6.269) 8.379 (17.411) 15.295 (99.022) (29.435) - 201.325 53.021

Comunes por distribución 2.718 949 866 7.049 1.163 4.668 (17.413) - - -

Intereses estructurales y deuda 6.087 287 1.186 6.421 3.742 13.916 153 35.419 - 67.211

RESULTADO ANTES EXTR. (28.646) (7.505) 6.327 (30.881) 10.390 (117.606) (12.175) (35.419) 201.325 (14.190)

Resultados extraordinarios 127 57 (43) (6.745) (441) 794 1.199 - - (5.052)

Resultado (28.519) (7.448) 6.284 (37.626) 9.949 (116.812) (10.976) (35.419) 201.325 (19.242)

Efecto prorrata de IVA - - - - - - - - - 9.731

Resultado del ejercicio - - - - - - - - - (28.973)

Aportación compensación de pérdidas - - - - - - - - - 34.234

Resultado de Gestión CP - - - - - - - - - 5.261

Cercanías Regionales AVE Comunes Total
Plan

Viabilidad
Título
VII (*)

Admón.
Infraestructura

Deuda del
Estado

Subven-
ciones

Millones de Pesetas

22.Cuenta de resultados por área de actividad del ejercicio 2000

La cuenta de resultados por área de actividad correspondiente al ejercicio 2000 es la siguiente:

(*) Las Unidades de Negocio encuadradas en el Título VIII son las encargadas de la comercialización de las Telecomunicaciones y gestión de las Estaciones Comerciales de 
Viajeros y del Patrimonio propio o adscrito a Renfe no utilizado para uso ferroviario.
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