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I A 1. GESTION DEL PERSONAL

7. 1. 1. RECURSOS HUMANOS

El ejercicio correspondiente a 2001 ha estado marcado en el ambito de los
Recursos Humanos por una serie de acuerdos con la representacion de los
trabajadores, que permitieron la revision del sistema retributivo de la estructura
de apoyo y del mando intermedio y cuadro; los nuevos marcos reguladores de los
interventores de Cercanias y Grandes Lineas; la superacion del acuerdo de 1993
para la implantacion del nuevo Reglamento General de Circulacion, en cuanto a
las limitaciones respecto del agente de acompafiamiento, los agentes de manio-
bras y de infraestructura; una ampliacién de los beneficios relacionados con los
titulos de transportes; el establecimiento de modelos de compensaciéon para
gastos de viaje y algunos cambios en aspectos relacionados con la movilidad.

Todos estos conceptos, que afectan a la gestién de las personas, fueron fruto del
acuerdo suscrito en julio sobre contenidos que estaban pendientes tras la aproba-
ci6n del XIII Convenio Colectivo y favorecen la modernizacion de los procesos
de trabajo de las Unidades de Negocio, propiciando la implicacion de los recursos
humanos enlos objetivos, y un mayor nivel de integracioén en la gestion.

A lo largo del ejercicio las Unidades de Negocio implicadas por el acuerdo que
permitia la implantacién del agente unico de conduccién fueron incorporando
progresivamente esta situacion, de forma que a 31 de diciembre de 2001 suponia
el 79 por ciento de la actividad de la UN de Grandes Lineas, y el 74 por ciento de la
actividad tanto de las UN de Cargas como de Transporte Combinado.

El marco regulador del interventor en Cercanias, por su parte, establecié las
normas sobre jornadas, funciones y sistema retributivo para este colectivo, con

una implantacién de los acuerdos de forma gradual, y en la medida que lo per mi-
tieran las condiciones técnicas y de explotacion.
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De esta forma, la implantacion progresiva de los Equipos de Atencién al Cliente
en los nicleos de Cercanias, y la supresion de la obligatoriedad de que la funcion
de intervencion se desempefie exclusivamente en el tren, permitieron que los
trabajadores de este colectivo puedan realizar tareas comerciales, por medio de
una mayor proximidad al cliente, mayor capacidad para la resolucién de proble-
mas y para facilitar informacion a los viajeros.

Igualmente, y durante el mes de abril se suscribié un acuerdo marco para la
homogeneizaciéon de los sistemas de primas en la Unidad de Negocio de
Mantenimiento Integral de Trenes, en la comisién mixta que a tal efecto se habia
constituido también en el seno del XIII Convenio. Este nuevo sistema tomd en
consideracién los conceptos tradicionales de producciéon y productividad,
valorando también la calidad de las intervenciones realizadas sobre los vehiculos,
incluyendo aspectos como la fiabilidad, disponibilidad o confort, y se incentivo el
logro de objetivos.

Alo largo del ejercicio de 2001 las Unidades de Negocio de Cargas y Transporte
Combinado asumieron la funcién de asistencia técnica de vagones, que implicé a
450 visitadores que hasta entonces dependian de la UN de Mantenimiento
Integral de Trenes. De esta forma las dos unidades operadoras de mercancias
asumieron las funciones que desembocan en la puesta en marcha del tren.

La empresa sigui6 a lo largo del ejercicio con su objetivo de adecuacion de sus
recursos humanos, para lo cual desde 1992 se han desarrollado distintos
Expedientes de Regulacién de Empleo (ERE), homologados por el Ministerio de
Trabajo, que han posibilitado causar baja en Renfe por prejubilaciéon o baja
incentivada. La plantilla de Renfe pas6 a ser de 33.336 trabajadores el 31 de
diciembre de 2000, a 32.584 trabajadores el 31 de diciembre de 2001. Durante el
afio, 820 trabajadores se acogieron a los planes de prejubilaciones y bajas incenti-
vadas, en cualquiera de sus modalidades.

Por otra parte, el 27 de diciembre la direccion y las organizaciones sindicales
CC.00., UGT y Semaf firmaron el acuerdo sobre un nuevo Expediente de
Regulacion de Empleo, paso previo necesario para su homologacion por la
Direccién General de Trabajo. Este ERE estara en vigor hasta el 31 de diciembre
de 2002, y durante ese perfodo la empresa contratara un trabajador indefinido y a
tiempo completo por cada cuatro trabajadores que se acojan al Plan.

Finalmente, desde el mes de octubre, los trabajadores de la empresa recibieron el
justificante de la némina en Euros, ante la inminente entrada en vigor de la
moneda tnica que se iba a producir en enero de 2002. De esta forma, los trabaja-
dores comenzaron a familiarizarse con el valor de la nueva moneda. La adaptacion
completa supuso la modificacién de unos dos mil programas informaticos de los
tres mil que se manejan habitualmente.
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1. 2. PERSONAL DIRECTIVO Y TECNICO

Durante el afio 2001, se ha procedido a sacar a concurso un importante nimero
de puestos Técnicos, haciendo extensiva la convocatoria al colectivo de Mandos
Intermedios y Cuadros, lo que ha supuesto el pase a Estructura de Apoyo de
numerosas personas de este colectivo, abriéndose asi unas expectativas de
promocién importantes para dicho colectivo, las cuales no obstante, deben
compatibilizarse con la disminucién del personal de estructura consecuencia de
los Expedientes de Regulacion de Empleo, siempre manteniendo un equilibrio
entre la estructura organizativa y las necesidades de la Empresa.

En este afio, se aprobd un nuevo Expediente de Regulaciéon de Empleo, con
vigencia hasta el 31 de diciembre de 2002. El total de bajas del personal de
estructura producidas desde marzo hasta diciembre de 2001 ha sido de 52
personas (47 prejubilaciones y 5 bajas incentivadas). Cada vacante producida,
como consecuencia de la aplicacion del Expediente de Regulacion de Empleo, ha
sido motivo de reflexién, acordandose en numerosas ocasiones una reconfigura-
cién del area afectada yla amortizacion de algun puesto de estructura.

La evolucién del personal de estructura en Renfe en el afio 2001, ha supuesto un
ligero descenso de este colectivo, que a diciembre de 2000 se situaba en 2.298
personas y a diciembre de 2001 en 2.265.

Como consecuencia de la convocatoria de Oferta Pablica de Empleo del afio
2000 (29 de diciembre de 2000), en el mes de septiembre de 2001 se incorporaron
12 Ingenieros Superiores ala Estructura de Apoyo de la Empresa, y con fecha 28-
06-2001 se publico otra convocatoria de Oferta Pablica de Empleo, por la cual 20
Ingenieros Superiores ingresaron, igualmente en la Estructura de Apoyo, el 1 de
enero de 2002. Los nuevos ingenieros han sido atendidos con un Plan de Acogida
de caricter institucional, asi como con un Plan Bésico de Formacion Ferroviaria.
Con la reanudacion de este tipo de ingresos de jovenes profesionales, la empresa
ha previsto su continuacion en el futuro, como hecho estratégico para el rejuvene-
cimiento de la plantilla y la transmisién de conocimientos.

El Comité de Direccién, con fecha 23 de julio de 2001, aprobé un documento
para la Reforma de la Gestién Directiva, en el que se contempla la necesaria
vinculacién que deben tener las propuestas de cambios organizativos y retributi-
vos de las unidades funcionales con los Presupuestos de los Programas
Operativos y los proyectos estratégicos de cada negocio. Ademas, el documento
aprobado recoge, entre otros aspectos de gestion directiva a desarrollar en un
futuro, materias tales como: Desarrollo Profesional basado en necesidades
técnicas y de gestion y Politica Retributiva con marcos reguladores diferenciados
por colectivos de gestién y direccion.

Asimismo, se esta desarrollando una colaboracion institucional en la organiza-
cién del 4° Congreso Mundial de Alta Velocidad Eurailspeed 2002, que se

celebrard en Madrid, del 23 al 25 de octubre de 2002. Consistira en un Salon
Profesional, Sesiones Técnicas Ferroviarias, Mesas Redondas y una Exposicion
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de trenes en la Estaciéon de Chamartin. La Unién Internacional de Ferrocarriles
(UIC) designé como responsables del Equipo Gestor del Congreso ala Direccion
de Alta Velocidad de ese organismo y a la Direccién Corporativa de Objetivos de
Renfe.

En el seno del Comité de Gestion de Calidad Corporativa y, colaborando en la
implantacién del modelo EFQM, en los ultimos afios se han venido proponiendo,
entre otros, programas de mejora de los negocios basados en el factor de lideraz-
go, procesos y resultados, analisis de la cultura y valores empresariales, y gestion
del conocimiento.

Asimismo, se ha colaborado con empresas filiales y/o patticipadas, llevando a
cabo acciones relacionadas con procesos de seleccion de directivos y actividades
encaminadas a la planificacién de Master Ferroviarios y otras colaboraciones
externas.

I A 2. DIRECCION POR OBJETIVOS

En 2001, como en afios anteriores, el Sistema de Direccion por Objetivos y
Acciones HEstratégicas ha sido el instrumento que ha permitido a los Directores
Gerentes de las Unidades de Negocio trasladar las estrategias de sus negocios a
objetivos y acciones individuales, alineando a sus organizaciones con el cumpli-
miento de las metas estratégicas, lo que ha contribuido a que la empresa haya
superado globalmente los objetivos econémicos previstos para el ejercicio.

En el primer trimestre del ejercicio se establecieron los Objetivos y Acciones
Estratégicas de Empresa, Unidades de Negocio y Organos Corporativos,
contemplando tanto aspectos financieros como indicadores del cumplimiento de
la proposicién de valor al cliente especifica de cada negocio, asi como de la gestion
de los procesos clave coherentes con la misma, y el desarrollo e implantacion de
sistemas, competencias y tecnologias, como base para el cumplimiento de los
demas objetivos.

En la linea de apoyo a los Directores Gerentes en la gestién estratégica de sus
negocios, se dirigieron proyectos de disefio y construccion de mapas estratégicos,
como instrumento fundamental para la identificacioén de los objetivos claves del
negocio y la comunicacién e implantacion de su estrategia (Circulacion, AVE y
Regionales).

En septiembre se realizé el seguimiento de las Acciones Estratégicas de los
negocios, con una doble finalidad: analizar el grado de avance y, en su caso, tomar
medidas correctoras, y constituirse en una referencia para el establecimiento de

las prioridades estratégicas de los negocios en el Presupuesto Programa
Operativo 2002.
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En 2001, la aplicacién informatica para la Gestion de Objetivos (GO) se confir-
moé como un instrumento valioso para gestionar la informacién de los objetivos
individuales. En este ejercicio, GO se ha utilizado para gestionar los objetivos del
100% del personal de estructura (2.150 personas) y casi el 90% de los Mandos
Intermedios (3.138 personas, un 50% mas que el afio anterior).

De acuerdo con este alto nivel de utilizacién y en prevision de posibles escenarios
del modelo ferroviario, se ha realizado un estudio conjunto con la UN Servicios
Informaticos, que ha permitido comprobar la viabilidad de GO para gestionar de
forma separada los objetivos de unidades organizativas independientes, funcio-

nando con arquitectura y servidores distintos.

I A 3. FORMACION

El Plan de Formacién de 2001 se desarrollé con el objetivo de favorecer el
cumplimiento de los objetivos de los planes estratégicos de los negocios y de la
Empresa. Dicho plan anual establecia los objetivos formativos que derivaban de
la deteccion de necesidades de formacion para mejorar el desempefio habitual en
el puesto.

Se realizaron un total de 6.931 cursos con 870.004 horas de formacién, partici-
pando en acciones formativas 51.533 asistentes.

La media de horas de formacién por trabajador fue de 26,5 al afio, y la valoracién
que los participantes realizaron sobre la formacion recibida en el afio fue de 5,8
sobre 7.

El impulso de las nuevas tecnologias de la informacién y de las comunicaciones
han permitido el desarrollo del Centro de Formacion Virtual, que esta potencian-
do el acceso a la formacién a muchos trabajadores que por los requisitos de su
puesto de trabajo o por su ubicacién territorial tenfan menos posibilidades de
formacion.

El total de la formacion desarrollada se estructurd en diversas materias como

Idiomas, Informatica, Salud y Prevencién, Gestion de Calidad, Herramientas de
Gestién, Venta y Comercializacion, Atencion al Cliente.
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Como materias especificas ferroviarias hay que sefalar la formacién en
Conduccién, Seguridad en la Circulacién y el Mantenimiento de Trenes e
Instalaciones Eléctricas y de Seguridad.

Hs destacable el esfuerzo formativo dedicado a la Seguridad en la Circulacién y a
la mejora del desempefio de la Conduccion, ya que durante el afio se han llevado a
cabo un total de 319.052 horas para 18.167 participantes, continuando con el
objetivo de una formacién continua de todos los trabajadores que influyen mas
directamente sobre la seguridad y fiabilidad del transporte.

I A 4. COMUNICACION INTERNA

A lo largo del ejercicio las Unidades de Negocio siguieron celebrando sus
jornadas de Comunicacién Interna, en muchos casos con el apoyo del area
corporativa, con el objetivo de trasladar a los trabajadores la situacion y estrategias
delos negocios.

De igual forma, se realizo la cuarta Encuesta de Percepcion de Renfe entre sus
empleados. Esta encuesta se hizo con criterios comparables con las realizadas en
los anos 1994, 1996 y 1999, lo que permitié ver la evolucion en la tendencia de las
opiniones de los trabajadores. Efectuada entre 2.009 trabajadores de las distintas
Unidades de Negocio y Organos Corporativos de la empresa, seleccionados de
forma aleatoria, y por el método de la entrevista telefonica a través de un cuestio-
nario con una duracién de 20 minutos, los resultados de esta encuesta, que se
hicieron publicos en mayo de 2001 a través de distintos canales internos permitie-
ron obtener las siguientes conclusiones:

Los canales de la empresa son la fuente a través de la cual los trabajadores
reciben mayor informacion y la segunda mas creible tras el jefe inmediato. El
95 por ciento de los empleados sefialaron las fuentes de informacion interna
como el medio a través del cual reciben mayor cantidad de informacién sobre
Renfe.

La petrcepcién de la imagen que proyecta Renfe se mantiene en unos niveles
elevados, asi como la visién que tienen sus empleados sobre la marcha de la
empresa. El 89 por ciento de los entrevistados consideraron que Renfe tiene
una imagen buena o muy buena en el exterior.

Ante un nuevo escenario, caracterizado por la competencia con otros opeta-
dores de transporte privado, existe una amplia percepcion de que Renfe sera
una empresa lider y competitiva (62 por ciento de los entrevistados), aunque
existe una cierta preocupacion ante ese futuro (el 24 por ciento valor6 el futuro
dela empresa como muy esperanzador).

Los empleados perciben que se estan produciendo una serie de cambios en la

empresa, que, en unos casos, estan relacionados con la tecnologia y la calidad y,
en otros, con la organizacion y el ajuste de la plantilla.
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Sistemas de Direccion Corporativa y Procesos de Gestion
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I ¥ 1. DESARROLLO, PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

A finales del ejercicio 2001 se elaboré el Presupuesto-Programa Operativo para
2002, en el marco de los PAP y PGE, de acuerdo con la nueva normativa incluida
en la LGP considerada en la Ley 14/2000, de diciembre de 2000, de Medidas
Fiscales, Administrativas y del Orden Social.

Como actividad preferente figura la profundizacién en el modelo de empresa
multinegocio mediante la adaptacién de los sistemas de informacion de gestién y
los procesos y metodologfas de analisis individualizado por Unidades de Negocio
y de comparacion de indicadores clave entre ellas.

En cuanto a los sistemas de gestion de esta drea, hay que destacar el desarrollo y
puesta en marcha de nuevos médulos dentro del proyecto Atenea, Sistema
Integrado de Planificacion Estratégica de Renfe. Durante el afio 2001, se puso en
marcha el médulo correspondiente al Presupuesto de Inversiones. En este mismo
proyecto, y en lo referente al médulo de Presupuesto-Programa Operativo, se
introdujeron algunas de las mejoras que propusieron los usuarios. Todo esto ha
permitido realizar el Presupuesto-Programa Operativo 2002, tanto de explota-
ci6n como de inversiones, en el Sistema Integrado Atenea.

A partir de enero del ejercicio 2002 ha entrado en funcionamiento el médulo
Atenea Cuenta de Resultados. Este nuevo médulo (denominado Atenea-CRU),
basado también en la tecnologfa de Internet, sirve parala elaboracién y discusion
de las Cuentas de Resultados mensuales de cada Unidad de Negocio u Organo
Corporativo y, por tanto, de Renfe. Con el se facilita el intercambio de informa-
cion, la negociacion de las prestaciones entre negocios, y se garantiza la integridad
delainformacion mediante el acceso a una unica fuente de datos.

Dentro delos nuevos negocios a desarrollar segun el Contrato-Programa, destaca
la maduracién del negocio de Telecomunicaciones Comerciales que, siguiendo
con la colaboracién de otras Unidades de Negocio, ha conseguido mantener y
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ampliar su presencia en el mercado. El impulso de este area de negocio, una vez
lograda la consolidacién econémica y de servicios, requiere dotarse de 6rganos

especializados de gestion para mantener un adecuado posicionamiento estratégi-
co. Este desarrollo organizativo permitird garantizar la continuidad de los
resultados positivos, en un mercado que atraviesa dificultades coyunturales.

El camino para la incorporacién al euro de los datos econémicos que se integran
enlainformacién de gestion ha quedado allanado con la generacién, durante todo
el ejercicio, de las Cuentas de Resultados de las Unidades de Negocio expresadas
en euros, que han sido distribuidas simultineamente con los documentos que
recogen lainformacién habitual expresada en pesetas.

En cuanto ala puesta a disposicion de informacion relevante, a las tareas habitua-
les de seguimiento mensual de los indicadores fundamentales y generacion y
distribucién de informacion estadistica para organismos internacionales,
ministerios, entidades locales y empresas consultoras se han unido este afio las
orientadas a ofrecer a todas las personas con acceso a la Intranet corporativa
algunos de los elementos més representativos de la informacion de gestion de
Renfe.

Durante el afio 2001 se ha promovido y patrocinado la labor formativa en el
campo de Control de Gestiéon y se ha complementado la realizada en afios
anteriores. Para ello, se han realizado una serie de cursos, impartidos en los meses
de mayo y junio, a los que han asistido casi 100 personas, cuya actividad se
desarrolla en diferentes campos de la empresa, distintos del de Control de
Gestion, encuadradas en las Unidades de Negocio y algunos Organos
Corporativos.

Desde el ambito corporativo se han impulsado proyectos internacionales de

“benchmarking”, junto con las empresas ferroviarias alemana (DB) e italiana (FS)
que, con medios muy limitados, ha permitido conocer las mejoras practicas de los
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ferrocarriles en aspectos claves de diferentes areas de negocio (mantenimiento de
trenes, canales de venta y servicios de telecomunicaciones) en beneficio mutuo de
las empresas participantes, estableciendo una nueva metodologia de trabajo con
una enorme potencialidad.

Con sentido de futuro, se ha desarrollado una primera conceptualizacién de
avanzados instrumentos de gestion, tales como C.R.M. (gestién de las relaciones
con los clientes), Gestion del Conocimiento y B.S.C. (cuadros de control multifa-
ceta), acotando unos criterios basicos para su implantacién, que debe ser aborda-
da con rigor técnico y retorno econémico. De una parte, la perspectiva de futuro
que para las relaciones con los clientes (tanto domésticos como industriales)
pudiera suponer los sistemas C.R.M., con mejoras econémicas derivadas de la
personalizacion y fidelizacion. Por otra parte, la Gestién del Conocimiento, con el
caudal de valor del capital intelectual de la empresa, puede dar una importante
ventaja competitiva. Finalmente, los cuadros de mando integrados (B.SC.)
ayudaran a profundizar y extender utiles de gestion a diferentes niveles, dotando
de rigor las decisiones de los gestores en todos los ambitos.

Por tltimo, a finales de 2001 se puso en marcha el proceso para la elaboracion de
Plan Estratégico 2002-2000, siguiendo las directrices del sistema integrado de
planificaciéon estratégica de Renfe, que sera construido utilizando la nueva
aplicacion informatica Atenea Plan Estratégico.

El futuro Plan parte de la determinacién de un nuevo marco estratégico, abierto a
la liberalizacién de actividades y que, al mismo tiempo, facilite las transformacio-
nes institucionales del sector. En este proceso de cambio, Renfe debe favorecer la
adaptabilidad y profundizar en la especializacién por mercados, para conseguir
sus objetivos de mejora econémica y calidad de servicios.

En este sentido, en el Plan 2002-2006 se plantean ambiciosos retos, como la
potenciacion de la dimensién empresarial, la ejecucion de nuevos proyectos
estructurantes y la oportunidad de inversiones financieras con alianzas y desarro-

llos societarios, ademads de generalizar la utilizacion de avanzadas herramientas de
gestion.
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I 2. ASESORIA JURIDICA

Durante 2001 se ha continuado trabajando para lograr el ajuste a Derecho de las
decisiones de direccion y gestion de la empresa, asi como en la defensa juridica de
sus intereses en cualquier litigio que se origine por actuaciones de la empresa o
foraneas que le afecten.

En las tareas de asistencia instrumental y de apoyo al funcionamiento de la
empresa, para coordinar y establecer una doctrina general para todo lo que
constituye y conforma el grupo Renfe, destaca lalabor de asesoramiento realizada
en dos frentes: 'mantenimiento preventivo', procurando que las decisiones a
adoptar sean ajustadas a Derecho (area consultiva); y 'mantenimiento correctivo',
procurando que las peticiones de Renfe sean estimadas (irea contenciosa) y
oponiendo la mayor dificultad a las partes que judicialmente procedan contra
Renfe para que puedan prosperar sus pretensiones. En este sentido, en 2001, la
intervencién en pleitos superiores a 300.000 euros totalizé 38,5 millones de euros.

Se ha desarrollado de forma sistematica la preparacion de la remision de docu-
mentacién a los miembros del Comité de Direccion y del Consejo de
Administracién asi como la actividad de asesorar juridicamente al Consejo de
Administracion sobre el ajuste alalegalidad de las decisiones que adopte.

Se mantiene contacto con las empresas del sector, a efectos de unificacién de
actuaciones en materias comunes. Tales contactos abarcan a las administraciones
o seudoadministraciones publicas intervinientes en el mercado, a las empresas
privadas del sector y a aquellas empresas, que en otros sectores asumen responsa-
bilidades de entidades publicas empresariales. Esta actividad, en algunos casos, ha
desembocado en la asociacion de Renfe con otras entidades, bien mediante
sociedades an6nimas, que funcionan de acuerdo con el Derecho Mercantil; a
través de la participacion en sociedades de caracter patrimonial, que permiten el
desarrollo de suelos de titularidad de Renfe; o de otras figuras, relacionadas con la
propia prestacion de servicios especificos.
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Alo largo del ejercicio, se ha continuado la relacién con entidades que, dentro de
Espana, desarrollan la actividad ferroviaria (FEVE, Ferrocarrils de la Generalitat
de Catalunya, Ferrocarrils de la Generalitat Valenciana, Euskotren), asf como con
las asesorfas juridicas de otras sociedades o entidades publicas, como GIF, Aena o
Puertos del Estado, participando conjuntamente en foros abiertos sobre proble-
mas que afectan ala entidad por su caracter publico empresarial.

Un aflo mas se ha mantenido la participacion en el Grupo Legal de asesores
juridicos de UIC, manteniendo un fluido contacto con los departamentos legales
delas entidades que integran esa organizacion (SNCF, DE FS).

Respecto al Derecho Comunitario, la participacién ha venido dirigida o encauza-
da via Ministerio de Fomento para toma de conocimiento y opinién de Renfe de
las nuevas Directivas, asi como la participacién en anteproyectos o proyectos de
ley, o en disposiciones administrativas en general, de las que el Ministerio de
Fomento tiene conocimiento y considera que pueden afectar a Renfe.

En 2001, dentro de la tarea de contribuir a la entrega del material contratado en
condiciones 6ptimas para su explotacion comercial, destaca la participacion muy
activa (presidencia de la mesa de contratacién) en todos los procesos de la
contratacion del nuevo material para circular hasta 350 km/h, como una tarea
mas de las actividades derivadas de adjudicaciones de contratos a empresas
fabricantes o constructoras de material.

Se ha producido también la participacién en el Proyecto Urbanistico de
Chamartin, que es un proyecto complejo que afecta a muchas disciplinas del
ordenamiento juridico a las que se procura dar respuesta de forma que los
documentos que se suscriban no planteen problemas fiscales, urbanisticos, de
Derecho Administrativo o de Derecho Civil.
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Ha continuado desarrollandose, durante 2001, la funcién de compartir con los
accionistas privados de las empresas participadas por Renfe las lineas juridicas de
gestion, asi como la de ostentar la reserva frente a decisiones que vayan en contra
delos intereses publicos de Renfe.

Por lo que respecta a los asuntos correspondientes a la jurisdiccion civil, la
mayoria relacionados con arrendamientos de locales en estaciones e interdictos, el
procedimiento administrativo esta adquiriendo relevancia creciente, puesto que,
por una mayor conciencia en la sociedad sobre el caracter publico de Renfe,
surgen contencioso-administrativos derivados de supuestos de responsabilidad
poraccidentes o dafios en general. En 2001, se abrieron 2.496 expedientes.

Finalmente, se ha mantenido la actividad de resolucién de consultas, realizadas
muchas de ellas verbalmente, en las que se adopta un criterio inmediato, otras son
por escrito y el resto no son tipificables, pues se generan durante los debates del
Consejo de Administracién o del Comité de Direccion. En 2001, se recibieron
unas 2.000 consultas por escrito.

Emmm— ¥ 3. FINANZAS Y ADMINISTRACION

Alo largo de 2001 dos han sido los procesos que han ocupado los recursos de la
empresa; de un lado la introduccién fisica en este ambito del Euro y de otro vy,
como consecuencia del anterior, el desarrollo e implantacion de una nueva
aplicacion de facturacion y cobro alos clientes.

Por lo que se refiere a la introduccion del euro, podemos decir que, las aplicacio-
nes informaticas quedaron adaptadas a partir de septiembre de 2001, si bien en
este perfodo y hasta el 1 de enero de 2002, se duplicaron los sistemas a efectos de
Cobros, Contabilidad Financiera y Presupuestos. A partir de dicha fecha, todos
los sistemas trabajan en euros.

Conindependencia de la adaptacion de las aplicaciones informaticas, a lo largo de
2001 fue necesario la contratacion con las entidades bancarias y las companias de
seguridad del proceso de distribucion de euros a partir de los ultimos dias de

diciembre y la posterior desmonetizacion de las pesetas, proceso culminado en el
mes de febrero de 2002.

Por lo que se refiere al nuevo sistema de facturaciéon su desarrollo vino impuesto
por la implantacién del euro y por la obsolescencia del sistema vigente con una
antigiiedad de mas de 15 afios y con una rigidez excesiva para su adaptacion a
nuevas formas organizativas y alos nuevos instrumentos de gestion de los cobros.

La nueva aplicacioén informatica permite un tratamiento de facturas y cobros en

ambitos de actuacién multidivisa y multiempresa con un sistema muy agil para la
gestién y control de los cobros.

© Biblioteca Flerroviaria - FFE



I ¥ 4. GESTION DE COMPRAS

El afio 2001 ha supuesto la culminacién de los procesos iniciados en 1999 para la
adquisicion del nuevo material ferroviario de Renfe, que se ha concretado en la
licitacién y resolucién de los concursos para la adquisicion de trenes de Alta
Velocidad parala futura linea Madrid-Barcelona; los trenes de Alta Velocidad para
servicios regionales y los autopropulsados eléctricos con sistema de cambio de
ancho. Esta cuestion requiri6 de la plena dedicacion de un grupo de profesionales
que, entre otras tareas, analizaron el gran volumen de informacién que permitio
configurar, en colaboracién con otras areas de la empresa implicadas, unas
propuestas de adjudicaciéon que fueron validadas por el Consejo de
Administraciéon de Renfe.

En cuanto a otras actividades de contratacion, resalta la gestion, durante el
ejercicio 2001, de 160 expedientes, fundamentalmente de servicios, que global-
mente suponen la adjudicacion de contratos por un importe situado en el entorno
de los 282 millones de Euros. Por su importancia estratégica destacan los siguien-

tes:

Contratacion de polizas de seguros de vida y accidentes para el colectivo de
empleados de Renfe.

Suministro de energia eléctrica en 293 puntos.

Ampliacién del contrato de exteriorizaciones de compromisos por pensiones
causadas correspondientes al nuevo ERE.

Hstudios de seguimiento de la calidad percibida e imagen de Renfe y de
investigacion social y de mercado.

Suministro de gaséleo "B" de traccion y mantenimiento de las instalaciones de
almacenamiento.

Realizacion de analisis clinicos paralos Servicios Médicos de Renfe.

Suministro de gaséleo "C" de calefaccién en todo el ambito de Renfe.
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Se ha efectuado el control de recepcién cualitativa de materiales sobre 8.932
partidas para Renfe y 438 para otras empresas ferroviarias (ONC.F, OBB y DB).

En la linea de fomentar la transparencia y la informacién al mercado, se ha
incluido en la Pagina Web de Renfe un apartado para proveedores, en el cual se
pueden conocer diferentes aspectos de la contratacion. También se incluye en la
pagina Web informacién sobre los contratos adjudicados.

Se ha reforzado la participacién internacional de la Politica de Compras de Renfe
en el mercado de la UE, pues, a la presencia en la Conferencia Permanente de
Directores de Compras de los Ferrocarriles Europeos (SKB), se ha afadido la
asistencia al foro de presentacién de "e-procurement” dela DB AG, y la patticipa-
cién como miembro del grupo de trabajo sobre comercio electronico de SKB.

El volumen de compras gestionado en el sistema GECO ha sido de 2.005
millones de Euros, recogidos en 5.280 expedientes. También en el sistema de
Carta-Pedido, se han tratado 8.348 expedientes, por un importe de 62 millones de
Euros.

Respecto ala Contratacion, efectuada a tenor de lo dispuesto en la Ley 48/98 y la
integracion de la politica de Compras en el mercado europeo, se han remitido al
DOCE un total de 140 anuncios, de los que 83 se referfan a Convocatorias de
Licitacion.

El Plan Estratégico 2001-2005, incluye Actividades y Objetivos que persiguen la
adecuacion de todas las Organizaciones de Compras de Renfe, con el fin de
obtener en su conjunto las Certificaciones ISO 9001-2000, ATESTACION,
segin Norma EN 45503, y la Certificacion Etica, segtin la Norma SGE 21.

Continuando con el Plan de Racionalizacién del Almacén Central, se ha realizado
el traspaso de todos los materiales gestionados a las Unidades de Negocio
responsables de los mismos, (con excepcion de los impresos de billetes), implan-
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tandose, ademds, la aplicacién informatica "GESFOR" para la edicién de
impresos (formularios), que permite su acceso para la edicion directa a todos los
usuarios de la empresa.

La adaptacién al Euro de las aplicaciones informaticas del Sistema de Compras
GECO, se ha realizado con éxito y se ha puesto a disposicion de los usuatios a
comienzo de afio. También ha sido necesario realizar el cambio de los tipos de
billetes, de pesetas a Euros y su puesta a disposicion, en los Puntos de Venta de
Renfe y de las Agencias de Viaje, en una operaciéon puntual que ha permitido
hacer una transiciéon progresiva, entre los meses de Junio y Septiembre, sin causar
ninguna interrupcion en la atencién alos clientes, nial servicio de ventas.

S ¥ 5. GESTION DE CALIDAD

La X Convencién de Calidad, celebrada en diciembre de 2001, que ha contado
con la presencia del Excmo. St. Ministro de Fomento y una asistencia de mas de
1.500 personas, ha respaldado la politica que Renfe viene desarrollando en torno
alos grandes proyectos que definen su actividad.

En el area de Sistemas de Participacién y Mejora cabe mencionar la celebracion de
los I Encuentros de Participaciéon en la Mejora de la Gestion en Sevilla y
Valladolid, en los que fueron presentados, a mas de 900 personas, los 28 proyectos
de mejora que formaron parte del VII Concurso de Grupos de Participacion.

La actividad de los GIM y EIM en foros ajenos a Renfe ha sido importante a lo
largo del afio. Distintos Grupos y Equipos han participado en jornadas de
intercambio de experiencias con otras empresas. A destacar nuestra presencia en
el XII Congreso de Valores de Empresa de Barcelona y en XII Congreso de
Grupos de Participacién organizado porla Asociacion Espafiola parala Calidad.

En cuanto al proyecto de aplicacion progresiva del Modelo de Excelencia EFQM,
se ha llevado a efecto una nueva autoevaluacion y presentado propuestas de
planes de accién concretos de mejora, en funcion de los resultados obtenidos, que
afectan al conjunto de la Organizacion.
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En el area de Gestion de Calidad de Proveedores cabe destacar la consolidacion
de la Guia de Autoevaluacion de Proveedores como unica herramienta de
valoracion en la fase de Calificacion del Sistema de Clasificacion de Proveedores,
asi como el disefio y desarrollo de la formacion necesaria para los evaluadores,
definicion del analisis funcional de la aplicacion informatica que soportara el
proceso de clasificacion e identificacién y desarrollo de la documentacion que
conforma el Sistema de Clasificacion.

Por lo que respecta al area de Certificaciones y Auditorias de Calidad hay que
reseflar que distintas Unidades de Negocio han gestionado un total de 16 nuevas
certificaciones de Calidad por la Norma ISO 9000. Las UN de Regionales,
Estaciones y Servicios Informaticos han obtenido certificaciones segtin la nueva
Notrma ISO 9000/2000.

Actualmente existen en nuestra Organizacion 57 productos, servicios y talleres
certificados segun la Norma de Calidad y 10 por la Norma Medioambiental ISO
14001.

Hay que poner de relieve el impulso dado ala politica de certificacion de personas
en el ambito de la EOQ (Organizacion Europea para la Calidad). Hasta el
momento existen 52 agentes certificados.

De cara al nuevo escenario ferroviario, la excelencia en la gestion empresarial sera
un valor afiadido para conseguir clientes fieles, y que asegure el futuro de la
empresa. En este sentido, se destaca que los resultados del Barémetro Merco
(Monitor Espanol de Reputacion Corporativa), relativos al afio 2002, reflejan un
ascenso de Renfe en la clasificacion general de empresas, situandola en el puesto
32 frente al 44 obtenido en el afio 2001. En el sector Transporte de Viajeros, la
empresa pasa del segundo al primer lugar.
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¥ 1. COMUNICACION

NN 2. MEDIO AMBIENTE

LLa marca se ha convertido en un valor estratégico para la competitividad de las
empresas en los mercados actuales. Desde esta perspectiva, Renfe presta especial
atencion a la tarea de fortalecer la marca y convertirla en el principal activo
intangible, un activo que esta al servicio de la comercializacién de los productos
de la companfa. Su aportacion es determinante en el marco de los objetivos
empresariales y de la decidida orientacién de Renfe al mercado y al cliente.

Investigacién, transparencia informativa, innovacién, coherencia, claridad,... son
pilares que orientan la gestiéon de la comunicacion y que se tratan de aplicar en
todas las herramientas de comunicacién utilizadas, generando sinergias mediante
suintegracién en un plan estratégico.

La comunicacién fue, un afio mas, la correa de transmision entre la empresa y la
sociedad, con actuaciones como "El dia del tren y la radio" o la nueva campaifia de
publicidad. En estalinea, durante 2001 se han desarrollado diferentes acciones en
los ambitos de la relacion con los medios de comunicacién, la comunicacion
publicitaria (convencional y no convencional), los medios interactivos, la imagen
corporativa y la investigacion social y de mercados. A modo de ejemplo se citan
algunas de las iniciativas: campafia publicitaria multiproducto en torno al concep-
to “futuro”, intensa actividad en notas de prensa y dossieres alos medios, creacion
de programas audiovisuales, reportajes fotograficos, estudios sobre la marca y la
calidad percibida por los clientes, potenciacién de la presencia de Renfe en
Internet, creacién de un sistema integrado multimedia para la gestion documen-
tal, ediciones y publicacion de documentos, trabajos de disefio grafico para el
desarrollo de la identidad visual y, por ultimo, patrocinios que proyectan la
preocupacion de Renfe porla responsabilidad social corporativa.

Todas estas acciones persiguen sentar las bases de la imagen y personalidad de
marca que, como operadores de servicios de transporte ferroviario, se quieren
proyectar a los clientes, preparando asi un futuro cada vez mds competitivo y un
escenario sectorial mas abierto.

En el aspecto medioambiental pueden sefialarse cuatro campos de actuacion en
relacién con los grupos de interés, tanto en el momento actual como a corto y
largo plazo:

Contribucién a la lucha contra el calentamiento global, via el ahorro de
emisiones de efecto invernadero; optimizacion de los proyectos de reduccion
de la contaminacién acustica, con vistas al cumplimiento de las futuras
Directivas de Gestion del Ruido Ambiente enlos grandes ejes ferroviarios y de
interoperabilidad; extensién progresiva del proceso voluntario de certifica-
cién de Sistemas de Gestion Ambiental basados en la Norma UNE-EN-
1SO:14001 (1996), iniciado en 1996 en Renfe; mejora en los sistemas de
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e Renfe

comunicacion externa ambiental, a través de herramientas homologadas
como el G.R.I. patrocinada por Naciones Unidas, como base del necesario
didlogo con dichos grupos de interés.

En relaciéon con estos campos pueden destacarse los siguientes logros durante el
afio 2001:

- Continuacion en el descenso de emisiones por unidad de transporte, especial-
mente en las causantes del efecto invernadero.

+ Mantenimiento en el nimero de quejas registradas por ruido procedente de la
circulacién ferroviaria por debajo de las 35 anuales y crecimiento en los
recursos destinados a su solucién por la via de acuerdos voluntarios con los
Ayuntamientos y CC.AA..

- Incremento en el numero de actividades certificadas segin la Norma UNE-
EN-ISO:14001 con tres nuevas realizaciones en este aflo, lo que eleva el total a
10.

+ Certificacion AENOR de la 2* Memoria Ambiental de Renfe, correspondien-
te a 1999, como Memoria de Sostenibilidad GRI en los aspectos econémico y
ambiental. Esta actuacién convierte a Renfe en la 1* compania espafiola en
lograr esta distincion, asi como la primera empresa ferroviaria europea en
obtenerla. También se ha decidido continuar con esta linea para las proximas
Memorias Ambientales e introducir la variable social en las Memorias corres-
pondientes a cada UN, cuyo primer desarrollo sera en 2002 la relativa a Alta
Velocidad.

Por dltimo, en lo correspondiente a las relaciones con los Ministerios de Fomento
y Medio Ambiente, se han realizado 8 informes ambientales correspondientes a
otros tantos estudios Informativos y/o Proyectos de actuaciones de desarrollo de

nuevas infraestructuras ferroviarias, continuando con la linea de colaboraciéon
iniciada en 1996.
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BN 3. SEGURIDAD Y VIGILANCIA

A lo largo del afio 2001 se ha puesto en marcha un Acuerdo de Colaboracion,
firmado con el Consejo General del Poder Judicial, para casos de arrollamiento
con resultado de muerte. Este Acuerdo culmina una larga serie de gestiones, que
comenzaron con un Protocolo firmado con el Tribunal Superior de Justicia de
Catalufia en el afio 1999. Con este Convenio se ha logrado reducir sensiblemente
el tiempo de actuacion de los jueces cuando se producen arrollamientos en la via
férrea.

Ha sido necesario coordinar la accion de todas las Unidades de Negocio operado-
ras y algunas prestadoras para asegurar, con las Compafifas de Transporte de
Fondos, la distribucién en todas las estaciones de los Euros necesarios para
garantizar la devolucion en ésta moneda de los cambios originados por la venta
de billetes. Hay que destacar la proteccién de mas de 60 contenedores que han
viajado a diferentes paises extranjeros, con papel moneda virgen.

Como consecuencia del ataque terrorista del 11 de septiembre en Nueva York, se
organizé un servicio especial de vigilancia en las principales estaciones y se
impartieron charlas informativas alos Directivos de la empresa.

Se adoptaron especiales medidas de seguridad con motivo del brote de fiebre
Aftosa, efectuando controles de todos los trenes internacionales en la frontera,

con recogida y posterior tratamiento de residuos.

En septiembre, por iniciativa del Ministerio de Fomento, se elaboro un Plan de
Seguridad Extraordinario, con cargo ala Tasa de Seguridad que fue aprobada enla
Ley de Acompafiamiento de los Presupuestos Generales del Estado en el mes de
Diciembre, y que entré en vigor el 1° de Abril de 2002. En virtud de esta tasa se
han incrementado los servicios de vigilancia en 160 vigilantes, por un importe
cercano a 4.800.000 Euros y se realizaran inversiones en sistemas electronicos por
un valor de siete millones de Euros.
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Ha proseguido la instalacion de tecnologfa de seguridad en la mayor parte de las
estaciones, y se ha ampliado la central receptora de alarmas. Al mismo tiempo se
han llevado a cabo los trabajos de mantenimiento habitual y de renovacién de las
instalaciones obsoletas.

En el afio 2001 se han sentado las bases para una amplia colaboracién con el
Gestor de Infraestructura Ferroviaria, en materia de seguridad, para la linea de
Alta Velocidad Madrid-Barcelona.

La entrada en vigor de la moneda tnica ha exigido un importante esfuerzo, tanto
en el ambito técnico como en el operativo.

Ha sido necesario coordinar la accién de todas las Unidades de Negocio operado-
ras y algunas prestadoras, para asegurar con las Compafifas de Transporte de
Fondos, la distribucién en todas las estaciones de la red de los Euros necesarios
para garantizar la devolucion en ésta moneda de los cambios originados por la
venta de billetes.

Dentro de la operacién Euro, hay que destacar la proteccién de mas de 60
contenedores que han viajado a diferentes paises extranjeros, con papel moneda
virgen para la fabricacién del Euro. Este transporte ha requerido multiples
contactos, con representantes de la Fabrica de Moneda y Timbre espafiola, asi
como con el Banco Europeo y los diferentes bancos nacionales. Los trenes con
destino principalmente a Holanda, Bélgica y Alemania, fueron acompafiados por
personal de Renfe.

Alolargo del afio 2001, en virtud del convenio suscrito con la Fabrica Nacional de
Moneday Timbre, y como ya sucediera en 2000, se ha llevado a cabo la proteccion
de contenedores de alto valor, transportados por la UN de Transporte
Combinado con destino a diversos paises europeos.

Promovida por Renfe, fue creada la Confederacion de Empresas Usuarios de
Seguridad y Servicios (CEUSS). Esta asociaciéon persigue la mejora de los
servicios de vigilancia y la colaboracién con el Ministerio del Interior en esta
matetia.

Como en afios anteriores han continuado las campafas en los colegios, con un
total de 705 charlas a 17.298 alumnos.
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BN 4. RELACIONES INTERNACIONALES

Cooperacion internacional

Renfe viene participando en proyectos de cooperacion internacional auspiciados
por el Estado a través de los organismos especializados de la Administracion,
directamente o formando parte de gr upos de empresas espafiolas.

En este mismo sentido, y, en ocasiones como consecuencia de lo anterior, se
canaliza el interés que puede detectarse por parte de empresas ferroviarias
extranjeras en productos ferroviarios espafioles.

Alolargo de 2001 se han desarrollado proyectos de cooperacion, financiados por
el Estado, entre otros, en los siguientes paises: Chequia, Marruecos, Egipto,
Tuanezy Angola.

Un aspecto destacable es la propia actividad exportadora. Renfe, aliada con
empresas privadas espafiolas, vende a ferrocarriles de otros paises material
rodante de segundo uso, previamente rehabilitado en los talleres de Renfe,
actividad que viene a incrementar las cargas de trabajo de los mismos, saturando
recursos excedentes.

Se ha prestado especial atencion a la fijacion de criterios y condiciones de negocia-
cién de contratos en las asociaciones con terceras empresas (tanto espafiolas
como locales).

Siguiendo los mismos criterios se han desarrollado proyectos de venta de
electrotrenes serie 444, apartados por la Unidad de Regionales, en alianza con la
iniciativa privada, se han actualizado acuerdos, adaptandolos a las nuevas condi-
ciones de mercado, y se han iniciado negociaciones de nuevos contratos y
participaciones de Renfe en distintos proyectos, algunos de los cuales se concreta-
rian en el afio 2002.

Por dltimo, la actuacion en el campo de la gestién de la informacion y del conoci-
miento en el ambito de la cooperacién internacional, se ha centrado durante el
pasado ano 2001 en cuatro lineas:

+ Estudio de las condiciones del mercado en determinados paises, proyectos,
viabilidad técnica y econémica, solvencia financiera, competencia con otros
paises interesados. Entre otros el caso del estudio de mercado de la relaciéon
Cairo - Alejandria, para determinar la viabilidad del proyecto de Alta
Velocidad entre ambas ciudades.

+ Seguimiento de las prioridades y politicas del Gobierno en el exterior y de la
Unién Europea, a los efectos de obtener, ademas de apoyo politico soporte
financiero en sus distintas modalidades y caminos para obtenerlos.
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+ Estudio de la situacién y necesidades de los pafses candidatos a la Union
Europea, dentro del proceso de adaptacion del sector transportes y concreta-
mente el ferrocarril a la legislacion comunitaria. (Se ha establecido el contrato
de hermanamiento con los ferrocarriles checos).

- Analisis de la repercusion de la crisis econémica en los paises con los que

Renfe mantiene negocios en desarrollo o en negociacion. (Se cancelaron
contratos y negociaciones con Argentina).
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Asuntos Europeos

La actividad relacionada con la gestion de asuntos europeos ha girado en torno a
los siguientes tres elementos:

+ Seguimiento y gestion del desarrollo de la politica ferroviaria de la UE.
- Gestion de las relaciones internacionales de tipo institucional.
- Gestion de los proyectos europeos multidisciplinatios.

En el ambito del desarrollo de la politica ferroviaria de la UE durante 2001
destacan dos elementos basicos enla configuracion del sector a nivel europeo:

- Laaprobacién del primer paquete ferroviario en Marzo de 2001.
+ La publicacién por la Comision del nuevo Libro Blanco.

Una de las consecuencias operativas de este primer paquete ferroviario ha sido la
definicion de la Red Transeuropea para el Transporte de Mercancias (TERFN),
sobre la que se liberalizara el transporte internacional de mercancias. Para
desarrollar los aspectos practicos de explotacién de esta Red (asignacion de
capacidades, control real de uso, etc...), se cre6 un grupo de trabajo con participa-
cion de todas las empresas ferroviarias europeas, con el objeto de establecer un
marco contractual comun. Esta actividad se plasmara, préximamente, en un
convenio internacional para la gestién de esa red.

La aparicion del Libro Blanco como marco rector de la politica de transportes de
la UE con el horizonte 2010, ha dado lugar al lanzamiento por parte de la
Comision de una nueva iniciativa legislativa denominada el “Segundo Paquete
Ferroviario”. Se ha contribuido a la elaboracién del posicionamiento del
Gobierno espafiol en relacién con estas nuevas iniciativas. Posicionamiento que

en la actualidad se esta aplicando en el ejercicio de la Presidencia espafiola de la
UE.
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En el marco dela gestion de las relaciones internacionales de tipo institucional, las
principales actividades han sido:

Asegurary cerrar con éxito el ejercicio de la presidencia de la UIC por Renfe.

Reforzar la presencia de Renfe en UIC, tanto en la Presidencia de Comisiones
(pasajeros, seguridad, formacion...) como en el staff profesional de la asocia-
cién mediante la incorporacién en octubre pasado de un nuevo profesional
de Renfe en UIC.

Gestionar las relaciones bilaterales con las compafifas ferroviarias con mayor
interrelacion. Durante el ejercicio 2001 se han celebrado cinco reuniones de
alto nivel (presidentes) con CP y Refer, con SNCF y con DB, de las que han
resultado importantes acuerdos estratégicos para comercializaciéon en comun
de mercados internacionales bilaterales.

Adhesion a un Acuerdo Marco de cooperacion e intercambio de experiencias
en materia de formacion y nuevas tecnologias, este Acuerdo se ha suscrito con
los Ferrocarriles: Indios, Japoneses, Surafricanos, Iranfes y Australianos.

Alcanzar un Acuerdo marco de colaboracion en el ambito de la Alta Velocidad
conlos Ferrocarriles de la India.

Representar al Estado espanol en el ERRAC, Consejo Asesor creado por la
Comision para desarrollar la Agenda Estratégica de Investigacion Ferroviaria,
que sera incorporada al 6° Programa Marco de I + D de la Comisién y, que sera

presentada en Valencia en la proxima Conferencia de Investigacioén organiza-
daporlaUE.
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Por ultimo, se ha participado en diversos proyectos e iniciativas internacionales,
relacionadas con el impulso ferroviario contenido en las nuevas directivas:

Linea Piloto Albacete-Villar de Chinchilla. Redaccion del Pliego de
Prescripciones Técnicas para la redaccion del proyecto de ejecucion de las
obras de instalacion de un sistema de protecciéon automdtica de trenes
ERTMS/ETCS nivel 2 para su adaptacion ala red nacional convencional.

Publicacién de la licitacion para la redaccion del proyecto y la ejecucion de
obra delos dos concursos ERTMS/ETCS y GSM-R.

Operational Rules. Participacion en la elaboracion de las Reglas Operacionales
del sistema ERTMS con la firma de un contrato por valor de 45.000€ subven-
cionado al 100%.

“SEM” (Nueva Linea Figueras-Perpignan). Colaboracion en la elaboracion
del pliego de prescripciones técnicas de la concesion.

Uset's Group de ERTMS. Firma de un contrato con la Comisién Europea pot
valor de 3.588.000€ (50% de subvencién) con cargo alos Fondos TEN 2000.

Freeway BELIFRET. Durante 2001 Renfe ha ostentado la presidencia del
Comité de Pilotaje y se ha logrado la inclusién de nuevos traficos en dicha

Freeway cuya experiencia ha servido de modelo a la Red Transeuropea de
Mercancias (TERFN).

Grupo de Trabajo Nimes-Montpellier. Mejora de las  condiciones de
circulacién de los trenes de mercancias espafioles por dicho eje, mejora de
gestion conjunta del complejo Port Bou-Cerbere y modificacion de surcos

existentes y oferta de nuevos surcos.
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Epilogo Este documento resume la gestion de la empresa en el ejercicio correspondiente a
2001, tanto en sus resultados consolidados como tratando con profundidad la
actividad, hitos caracteristicos y resultados econémicos de cada una de sus
Unidades de Negocio.

ILa informacién se ha desarrollado de forma exhaustiva sobre la base de la
estructura de negocios en que se encuentra organizada la empresa, que estd
establecida en el Contrato-Programa Estado-Renfe 1999-2000.

Renfe ha finalizado el ejercicio incrementando su actividad con altos niveles de la
calidad percibida por los clientes, con indices similares al afio anterior y mante-
niendo los indices de puntualidad por encima del 95,5%. Las mejoras de producti-
vidad de los dltimos aflos contindan, incrementandose las ventas y las unidades de
trafico producidas por empleado.
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Cuentas Anuales del Ejercicio 2001
junto con el Informe de Auditoria
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Informe Anual 2001

s

Auditores

Edificio Torme Europa
Pagso de l Castellana, B5
28045 Madrid

Infi te Auditoria de C |

Al Consejo de Administracion de
Entidad Piblica Empresarial Red MNacional de los Ferrocarriles Espafioles

1. En virtud del contrato suscrito con fecha 20 de marzo de 2002 entre la Junta de Contratacidn del
Ministerio de Hacienda v KPMG Aoditores, 5.L., hemos aoditado las cuentas anuales de
Entidad Piiblica Empresarial Red Nacional de los Ferrocarriles Espanioles (la Entidad o Renfe)
que comprenden el balance de situacidn al 31 de diciembre de 2001 y la cuenta de pérdidas y
ganancias v la memoria comrespondientes al ejercicio anoal terminado en dicha fecha, cuya
preparacion es responsabilidad de la Direccidn de la Entidad, Nuestra responsabilidad es
expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo
realizado. Excepto por lo mencionado en el apartado 5 siguiente, nuestro trabajo se ha
realizado de acuerde con las normas de auditoria del Sector Piblico aprobadas por la
Intervencion General de la Administracion del Estado mediante Resolucidn de 14 de febrero de
1997 y, subsidiariamente, con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
cxamen, mediante la realizacion de pruchas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales vy la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de
las estimaciones realizadas,

2. Con fecha 18 de julio de 2002, se envid el informe provisional de auditoria para alegaciones.
La Entidad, con fecha 18 de julio de 2002, nos ha remitido escrito en el que manifiesta no tener
alegaciones a muestro informe.

3. El Real Decreto 121/1994, de 28 de enero, aprobd el Estatuto de Renfe, que contempla el
Contrato-Programa como instrumento donde se definen las directrices bdsicas de actuacidn de
Renfe y las subvenciones v compensaciones a percibir del Estado. Aungue el dltimo de estos
contratos para el periodo 1999-2000 vencié el 31 de diciembre de 2000, la Entidad percibid
durante el ejercicio 2001 las subvenciones para compensacion de pérdidas y de explotacion
consignadas en los Presupuesios Generales del Estado para 2001, que prevén la firma de on
muevo Contrato-Programa entre el Estado y Renfe. Al no haberse firmado min el citado
Contrato-Programa, la Entidad contabilizd el importe total a percibir del Estado en relacion con
el ejercicio 2001 tomando como referente los criterios fijados en los Contratos-Programas
anteriores v sus liquidaciones.

4, La Direccidn de la Entidad presenta, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del
balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacion, ademds
de las cifras del ejercicio 2001, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se
refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2001, Con fecha 18 de junio de 2001
otros anditores emitieron su informe de auditoria acerca de las cuentas anvales del ejercicio
2000, en el que se expresaron una opinidn con salvedades.,

5. Los principios y criterios contables fijados por la Intervencidn General de la Administracion del
Estado establecen gue los bienes de dominio piblico vy del Patrimonio del Estado adscritos a
Renfe, asi como el inmovilizado construido para Renfe por ¢l Ministerio de Fomento, se darin
de alta en el inmovilizado material como patrimonio recibido en adscripeidn.

Imnivitn wm o2 Aegisarn Ofiels] ds Auditarss de Cusstan con &) n® BIT03,

¥ o0 &l Ragisira da Saciadasey dul labituto e SailBeres-Cinperes
PG Aushiones 5L Sursdos de: Gubatas sh ol 7.0 98,
PG Ruddorm G L im e 88 R Wise Wil T 10361 F B4, Sec & 0. W-THIDOT, Weerm: 1.9
KPRAG Iremnnanal. Saradsd S KIF. g-TEsom
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Cuenta Anuales del Ejercicio 2001 junto con el Informe de Auditoria

Renfe tiene previsto finalizar en los proximos ejercicios el inventario de los bienes no dados de
alta en su inmovilizado material al 31 de diciembre de 2001. El valor que resulte se registrard
en el epigrafe “Aportacion patrimonial™ del capitulo “Fondos propios™ del balance de situacion.

6. En nuestra opinidn, excepto por el efecto de aguellos ajustes que podrian haberse considerado
necesarios si se hubiera finalizado el inventario de bienes al que se hace referencia en el
apartado anterior, las cuentas anuales del ejercicio 2001 adjuntas presentan razonablemente, en
toidos los aspectos significativos, la situacidn financiera y patrimonial de la Entidad Pidblica
Empresarial Red Nacional de los Ferrocarriles Espafioles al 31 de diciembre de 2001 v de los
resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el gjercicio anual
terminado en dicha fecha vy contiensn la informacién necesaria y suficiente para so
interpretacidn y comprension adecoada, de conformidad con los principios ¥ eriterios contables
fijados para Renfe por la Intervencidén General de la Administracidn del Estado, que guardan
uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior,

KPMG AUDITORES, 5.L. T F i
Wmﬁﬁ'ﬁﬂ

Enrique Llano mﬂm
DE CUENTNS DF ESBIRAUA
18 de julio de 2002 A1-004998

CoriA QRATWITA
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ENTIDAD FUBLICA EMPRESARIAL
RED NACIONAL DE LOS TERROCARRILES ESPANOLES

Cuentas de Pérdidas y Ganancies
para los sjeraicing anuales tarminados en

A1 de diziambre de 2001 v 2000

{Eapresadays en millonss do poscias)

Ingresas 2001 000
Ingresos par trafices (nota 145 211124 197,558
O ingresos
Alquileres, cancaes ¥ oloos 36,334 26 135
Reneticios por venta de inmaovilizado 13,561 12185
Ingresos por Convenios con Comunidides Autimormay a1 4
Total ingresos comerciales 264,974 247 68T
Trabajos realizados por la copresa para su
immovilizedy v almecenss 3.5300 4.271
Transformaciones de material para fa venta 713 LATE
6274 5749
Subvenciones (noa 15)
Por estidio de la mfrasstrucium 118,641 120598
Por contratos de scrvicio pliblico 40376 20575
Por compensacion de inlereses 3E11 MITT
Pur plun de recursos humanos _11.243 10875
Tutal subvencionas 2064071 200,325
Tunal ingresoe 477,274 449 750
Crastos

Gastos de personal (nota 16)

Sneldos, salarios ¥ ofros (1RO 133)
Plan de recurzos litmanos {11.243]
Energin v combustible para traccicn {25.130)
Eaerprias, wso distinlo e iracciom (.47
Consumo de marcriales {15503
Servicios exieriores ¥ gwstos diversos (noda 17) (100, 834)
Varizcidn de las provizsiones {nota 10 {183)
Efecto proceata de IV A (hota 13 (k) 10,2006
Tokal pastos 347.715)
Eesultado antes de amontizacionss 124, 56d
Aanortizaciones [R1.B651)
Pérdidas por restitas e inmovilizdo {14072
Fresultudo snies de intereses, subvenciones de capitd v sxiraordinarios 46.841
Itdereses de Ooanciacidn (oota 18) (70263
Subvenciones de capital (nnta &) 5,380
Resultadn antes de extraordinarios L1784
Resultadns extraordinarios del cjercicio (nota 193 4717
Impucato sabre Socicdades (nata 13 (a)) 323
Reasultado del epercicio {22.2360)
Aportacidn compensacidn de pérdidas _ 20 6%
Soperavil de pestdn 7,445

La memaria adjunta torma parte intezrante de las cuentas anuales de 2001

{172,157
[QLLA R
(23,923

[3.591%
(16.267)
(283

(212
_(B731)

(227419
123337

(B 9T
(1,232}

40,025

{60,957
6011

123921}

(5.052)

(28473
9 ".lﬁ
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ENTIDADL PUBLECA EMPRES ARLAL
RED NACIONAL DE LOS FERROCARRILES ESPANOLES

Meamoria de Cusntas Anuales

31 de diciembre de 2(H)

(1) Actividad de la Entidad v Botorne huridico-Lesal

Eed Kacional de fos Ferrocarriles Espafioles {RENFE o la Enridad). creada por la Ley de
Bases de 24 de enero de 1941 o5 una cotidad con persenalidad de derecho pblico que
actia en régimen de cotidad publica empresarial de acverdo con la Ley de Orpganizacion y
Funcicnamiente de la Administracién General del Estado, de 14 de abeil de 1997, con
sometimiente al ordenamienco juridico privado, wniendo 12 consideracion de sociedad
estalal de Tas previstas en el articalo 61 de la Ley General Presupuestana v de la Ley
161987 de 30 do julio de Ordenacion de loy Transpartes Torrestres, asi como a fas
disposiciones complementarias de ambas.

Corresponde a Renfe, de seuerdo con la Ley de Ordenacion de los Transpontes Terrestros,
explotar les ferrocarriles de la Red Nacional Integrada. los que ne formando pae de ésta
correspondan & la competencia del Estado v cuyva gestion le sea encomendada par éste, los
de competencia de las Comunidades Auténomas o de los Avuntarnicntos cuando dichas
entidades le encomiemden so gestion ¥ realizar la construcciton de nuevas linsas
ferrovidrias que le sean encomendadas por el Eatado ¥ en osnocaso por las Comonidacdes
AnLmpmas o for Ins Ayuncamisntos.

Ll Beal Decreto 12141904, de 28 de enero, aprobd el Esano de Renfe, que ented en vipor el
12 die febrero de 1994, cuyos aspectos mes destocables son s suyzuienles:

- Renfe llevard a cabo la gestion dirccta del scevicio publico de titlaridad cstacal. rokativo 4
la explotacidn de los ferrocarriles de ransporte pablico que se le encomienden.

Fenfe tendrd, para el complimicnto de sus fines, un patmimonio propio. distinto al ded
Estado, mteerado por €] conjunto de los bienes, derechos v obligaciones de Jos gque sea
tirlar. ara ello Renfe realizard un invenrare vn el que se detallen los bienes
patrimoniales ¥ los de titularidad eseatal adscritos a Renfe.,

A estos efectos, s¢ incluirdn come biencs patrimoniales de Renfe los siguicntes;

s Los bicmes muebles adscritos o los lineas fermoviarias de ilaridad estatal gue hava de
cxplotir Renle,

o« Loy bienes inmueshles que se incorporen en virtod de rescace, conforme a Tey de Bases
de 24 de enern de 1941, o los que adquiera con posterioridad por coalgquier titalo.

# Los hienes de dominio piblice adscritos a fas lineas fereoviarias cuando sean
desafectados.

{Conkinga)
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ENTIDAL PUBLIC A TMPRESARIAL
RED NACIONAL IE 1.0OS FTRRCARRILES ESPANOLES

Memors de Cucneas Anvales

Tk endeclamiento de Renfe a la fecha de enorada en vipor de este Estaluto mantended el
régimen resultante de lo dispuesto en el aticulo 76 del Fstalua en vigor al 31 de
diciembre de 1993, que estublece que las emisiones ¥ empréatites de Renfo par
linanviar planes de inversidn que aurorice el Gobierno contarin com Ta garantia del
Butado v tendrin, a todos fos efectos, la consideracion de Deada Pihlics,

Renfe cxigird a las empresas explotadoras de lus servicios Ferroviatios que on el futuro sc
puedan servir de la infraestruclurs, cuya administracidn ¥ mantcnimiente ticnc
encomendadas, un canan que serd previsments aprobado par ol Ministerio de Fomenta.

Sdle se podrin imponer o Renfe obligaciones de servicio padblico en tramsportes de
vigjerns.  Tn trificos de Jargo recorfdo sdle scopodrdn imponer estas obligaciones
cundo comarmim circunstancias cxocpeionales gue asi lo justifiquen.

Se parantizard la separacién contalle entre Tas omdades encanmdas de la gestion ¥
administracidn d= la nfrassiuetura v las encargadas de la expletaciin de log servivios
de transpaite, asl como entre Jas unidades gue gestionan los servicios de fransporte de
mercanciag ¥ de viajeros, v dentro de éstas, Jas que rozibon subvenciones del Estadeo por
ener oblipaciones de servicio pdblico.

Ty dircerrices bdsigas de Renfe, sus niveles de inversidn ¥ log compromizos necesarios
par aleanzar sus fines ¥ objetivos se conererardn en un Coolraw-Programy que deben
suscribir la Administracidn General del Fatado y Renfle, T limile de nversion
correspondiente al ciercicio 2001 ha quedado fijado en el Programa de Actuacidn,
Inversiones v Financiacidn (PAILY) de Bente.

Contraces-Proerama

Lo Coniratos-Programs establecen s obligacioncs ¥ compromisos entre la Administracion

General del Estado v Renfe, Hasta 2l 31 de diciembra de 2000 ha estado vipente el
Conirate-Fropmamy sprobado por el Consejo de Ministros con techa 29 de octubre de 1M,
pari ¢l periodo comprendido entre el 1 de enero de 1999 v el 31 diciembre de 2000, Ance
la anxencia de un mieva Contrato-Programa, Henfe ha considerado aplicable durante el
cjereicio 2001 <] contenide dol Contrato-Programa 1999-200K, cuvoes  aspectos  mis
relevantes cran los siguientes;

i) Aumnbito de aplicacitn

Lz obligaciones y compromisos entre ke Administracidn General del Estado ¥ Renfe gque
cstablocia ¢l Contrare-Frograma s reforian a la explotacidn de los servieios de
trmsperte ferroviario, o la comercializacion de las telecommnicaciones ¥ gestion de las
cstaciones comerciales de viajeros y del parimonio propio o adscerito a Renle no
utilizado para uso ferroviario, 2 la administracion de la infrasstroctor v o la gostion
de la denda por coenta del Estado.

(Continia)
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ENTIDAT PLELICA EMIPRES ARIAL
RED MACIONAL DE LOS FERRINCARRILES EEPANOLES

Mernoria de Cuentas Anoakes

(1 Objenves del Contrae-Programa

+ D'otenciar la especializacion del Terrocarmil, establocionda objetivos individualizados
en funeidn de los distintos nagocios,

+  La vacionalizaciin v mejora de la gestion de Reonfe, profundizande en el modelo
OFEANZFALIYG Por neEOGion.

*  Proporcionar g Renle un marge de gestidn antdnoma,
+  La bisqueda de fénmalas para alcanzar el saneamiento fancier,

re)  Comprormisos entee T Adminsiragion General del Estado ¥ Bentic

Por parte de Kenfa:

+  Alcanzar fos indicadores econdmicos v e calidid esiablecidos pant cada una de las
Unidades de MNepocio o agrupaciones e £1las, realizando ] nivel de actividad
previsto ¥ eguilibrando sus resulimdos,

v Gaustionur T4 deudy por ¢uenta del Estado.

v Adaptacidn pragresiva de Renle al marco nomuabivo comumitane de aplicacidn al
sector ferroviario.

+ Llevar a cabo el plan de projobilacienss ¥ bajas meentivadas previsto en ) Conteato-
Prograrma,

+  Dmplantar €] sistema de canon por el uso de mnlrassiructura Ferroviaria, 51 se cstabloce
durante la vigencia del Contrato-Prograrma.

» Mamenet los criterios penerales de imputacion de ingresos v gaslos revisados por la
Inervencion General de la Administracidn del Fstada, asi coma Ty asignacidn de
activos ¥ pasivas 4 cada Unidad de Negocio y Tas funcivnes stribeidas o cada una
de Estas.

= Efectwar las imversiones gque correspondieran dentro del marco previstn cn el
Contrato-Prograrn.

Por parle de la Administracion General del Fstadn:

* Reulizar las apertcioncs provistas on ol Centrato-T'rosrams v preceder o su
liquidacidan do acueerdo com las condiciones establecidas en el rmisima,

« Promover los insteumentos legales precisos para dotar & Renfe v a sus Unidades de
Megocio de la personalidad juridica mas acorde con las actividades gue realiza.

(Comlimida
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ENTIDAT PFUBLICA EMPRESARIAL
RED NACTIONAL DE LS FERROCARRILES ESPANOLES

Mermeoaiin cle Cuentivs Ana les

+ Efectuar con cargo # low Prosupuestes Generalss del Estado las inversiones en
infraestructura de la red convencional, exeepte las de mantenimiento
racionalizacidn que reafizard Rente.

i) Gestidn de la denda
= Deuda por cuenta del Eslado

Benfe tiene encommendady, ademids de la gesticn de 1o deuda asipnada a los actives
distribuidos en las Unidades de Negecio, la gestidn y financiacién de la denda pov
cuenta del Estado,

Para cl célenlo de la denda por cuenta del Estado en cada afi, se patlitd de la
cxistente al 31 de diciembre del ejercicio anterior, modificdndola en agquellas
cantidades imputables al Estado, a excepciton de las qus sean consecuencid de Ta
detacian de provigionas, wa ves deducidas bas aporseiones del Bstado a Rende,

Fl Fstado abonard 4 Renle el coste asoviado s dichs deoda, ol cual se caleulard
aplicande el tpe medio del coste del pasive de Renfe al saldo medio anual de la
nusma,

*  (Farantia de la denda

Lu desda de Renle contraide hasta ol 12 de febrero de 1994, fecha de cntrada en vigor
oe] mueva Estatute de ety entidad, conscrva of cardeter de denda garantizada por el
Estado hasta su total cxtineidn, En la Leves de Presupuestos de cada afio se fijard
el limmites e endeadamisnto & contract por Kenfe,

(el Aporcaciones del Estado

Rl Cootrate-Programa 1999-2000 consideraba aporiaciones del Bstado para estos dos
gjercicing por impore de 233518 v 233175 millones de peselas, mespeciivimenle,
cansideradas provigionales hasta gue la Cormeadn e Segoimicnie del Contralo-
Programa realizara una propuesta de Byuidscion en ol plaze de seis meses desde el
cierre del ejercicino, Una vez aprobada, scria remitida a la Infervencidn General de la
Adrminisrracion del Estado para que realizara el control financicro do dicha propuasta,

Con fecha 30 de mayo de 2001 v 206 de marzo de 2002, la Intervencion General de la
Adminiseracidn del Estado emitic el informe de control financiero de la lguidacion
del Conmato-Frograma 1999-2000 corrcspendiente a las apormacionas del Estado de
los ejercicios 1999 ¥ 2000, respectivamente, considerindolas devengadas en so
totalidad ¥ concediendao una cantidad adicional para los dos afos de 6,359 millones de
pesetas.

Tl

excesn ke Tas aporiaciomes  devengadas fremte 2 las iniclalmente  previstas,
correspondicd o Ta diferencia entre el st total devengado dorante los gjercicios 1999
w2000 por &l Plan de Recursos Hummanos, por importe de 16.459 millones de pesstas
v lo asizmacifn presupuestaria. prevista por este comeepto, por imparte de 10,000
millones de pesetas.

(Ceontinga)
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ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL
RED NACIONAL DE LOS FERROCARRILES ESPANOLES

Memoria de Cuentars Anwales

Anngue no exisle Contrato-Prgrama vigenie pota ol ejercicio 2001, ta Ley 13720040, de 28 da
diciembre, que aprobo Tos Presopoesios Genetales del Estado para el afo 2001, reflejo las
siguientes consignacionss de crédice a favoer de Renle para dicho wereicio:

Millones
e peselas
Subvengiones
Por gestion de Lo infracseuctora 105,821
Por conmpensacion déficit do cxplotacidan 11H.0691
Por Plan de Eecursos Humanos 3000
Total 2293512

Frilias comsi gnucionss presupusstanas, serin ssiahlecen los Presopoestos Generales del Estado
para 2000, conlorinacin el Contrato-Programu o suscribir entre of Dstado ¥ Renle,

Asimismo la Lev 232001, de 27 de diciembre, que aprucha los Presupucstos Generales del
Estado para o afio 2002, refleid las siguicntes consignaciones de crédito a favor do Eenfe
para dicho gjercicio:

Millenics
dz pesetas
Subvenciones
P gestion de la infrassorucoira W TR
P conmiprensacin déficil de explotacidn 117.084
Por Plan de Recursos Humanos 2000
Taotal 220 BOR

(21 DBases de Presentacion de Tas Cuentas Anuales

Fenle, por su naturalesa de entidad de derectns pioblicn, presenty sus cusntas anuales de
acverdo con los princpios ¥ enilerios comables Gados por l Intervencidn General de T
Adiministracion del Estado, prommulpados con fecha 30 de diciembre de 1992 v aplicables a
Eenfe desde el 1 de enero de 1993, Dhichos principios contables constituven el desarrollo
para Renfe de los principios contables establecidos en el Plan General de Contabilidad,

Estas cuentas anuales del ejercicio 2000, yue s han preparado por la Direcesdn de la Socedad
siznicndo low poncipios v crlerios conlables [jadous pamn Renfe por In Inlervencidn
emeral die Iy Administraciom el Bstacdo, se han aoblenico de Tos Tibres de conlabalidad de
Iz Entidad. Estas cucntas anuales inchuyen lay consignaciones de crédile o Geyvor de Renfe
que se reflejan on los Presupuesios Generales del Tistado para ¢l ufio 2001 y oiras a percibic
el Tstacloy, Tas cuales se han clasificado comn aportaciones v subvencionss de acuendo con
T aplicacion de Tos criterios de asignacion v devengo eontenidas en ] Contralo-Progoams
1992000, v su hguidhacion del gereicio 2000, asi como con s distribecion presentadd
pare dicho egjercicio 2001 en la memosa que forma pade integrante del Programa de
Actuacionas Plurianual para el periado 2002-2004, aprobado por el Consgjo de Ministros
cn su sesion de 29 de mayo de 2002,

[Comiimia)
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La Dircecidn de lo BEntidad presents a efectos comparativos, con cada una de las partidas del
balanoe de svacién, de la cuenta de pérdidas y panancias ¥ del cuadro de financiaciin,
ademnds de las cifras del cjercicio 2001, las correspondientes al ejercicio anlerior, gue
fermaban parte de las cucntas amales  del ejercicio 2000, aprobadas por el Consejor e
Administracidn de la Entidad con fecha 26 de junio de 2000, La Direscitn d= la Entidad
ha optade por omicir en la memoria del ejercicio amal terminado en 31 de diciembre de
2001 los datos comparativos del ejercicio anterior,

(31 Mormas de Valoracidn

() Inmovilicnciones: maleriales
»  Coste del inmovilizado matcrial

Fenle incorpord en sus cusntas anoales del sjercicie 1986 1a valoracion del inventario
ele s immmrvilizado mulerial realizade a dichs [echs por wsadores Independicnies,
Con rmotivi de dicho inventario se aplicd a la valoraciin, prichcamente de [orma
general, ¢l crfterieo do coste de adgeisicicn o coste de produccion (ncluyendo
materiales, mano de obra directa ¥ gastos incurridos), deducidas, en su case, las
smortizacioncs practicadas, A pantic del 1 de enero de 1987 las adiciones al
inmevilizado material se han valorade de acnerde con el criterio de cosee de

adguisicitn,

Law comtes ale armphacion, modermmzacidn o mejor e representan unamento de Ta
productividad, capacidad o eficienciy, 0 un alargarmiento de T vida 0090 de los
hienes, w2 capitalizan com masvor coste de s correspondientes aclivis,

Los trabajos que la Entidad realiza para su propio inmovilizado gque suponen una
mejord o alarganiento de la vida atil son considerados como inversiones ¥ se
registran al coste acumoalado que resulta de afadir a los costes externos, sagin
facturas de proveedores, fos costes internos, determinados en funcion de los
consumos propios de materiales de almacén v el resto de los costes incurridos.

La Lev 1651987, de 30 de mlio, d= Ordenacién de los Transportes Terrestres (LOTT),
eatablece que el Gobierne debe dictar las normas para la realizacion del wventaric
de o5 hienes muebles e inmoebles adserites a las neas ferroviarias de tlaridad
estatal sestionadas por Renfe asi como para la determinacion de su clasificacidn
juridica. Fo la acooalidad, Ta Entidacd estd fimalizandn este inventario de bienes de
duminio pabliceo con ofgewe de incorporario a ses cuentas anuales en los procimos
ejercicing, por lo gue Tas cuentas anales del ejeccicio 2000 no rellejan la olidad
del patrimenio recibide del Estade en adsceripeion,

(Crontimia)
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* Arnertizacion de] immovilizado matcrial

El inmevilizado material se amortiza sisuiende 1 método Tineal, de acuerde con los
simniemtes afios de vida dril cetimada:

Edificios ¥ comsmacciones Al
Tostalaciomes e o vin
Explanacioncs 75
Thineles v pucntas 75
Superestiuchira de via 18- 40
(Otras instalaciones de via 10- 33
Elementos de transporte - 3
Otras inmovilizaciones maleriales 5-40

Ton el egercicin 2001 Renfe by proceslido o retirar del servicio matenal rodante no
pperativiy, principabmente,  Las modificueiones gue s2 han producido en el
iercad fermeviario durante los dltimos anos, debidas bisicamente a la variacidn
de la demanda en Lo tpes de tralce, asi como la mejora on diversos aspectos de Ia
explotacion Ferraviaria, varo la imfracsimiciom de algunes corredores, ban puesto
de wanificsto lo madecnado de una parte del matersal rodante . El valoe neto
contable de los elementes cetivados ba side amortizade de forma acelerada con
cargo al cpigrafe "gastos exoaordinarios" de la cuenta de pérdidas y sanancias del
gjercicio 2001 adjunta por impoate de 1,893 millones de pesetas (véanse notas 4 ¥
197

+ Mantenimiento ¥ reparaciones

Loy gastos de conservacidn ¥ mantcnimicnto sc cargan a la cuema de pérdidas v
wanancias del cjercicie on que s¢ incurcen.

Benfe sigue el criteric de constituir provisiones para atender, dentro de los planes
plunanuales de mantenimiente, las grandes reparsciones del material Talgo, Alars
v Alta Velocidad, dadas las carscteristicas especificas de este material.  La
dotacidn 4 la provision del ejercicio se realiza linealmente durante los afios de
duracidn de dichos planes, de acverdo con las condiciones establecidas en los
contrates tirmades con las  empresas  encarpadas de la realieacion  del
mreTitenimianle (vease nota 10}

E

reste de material rodanie no requiste wna provision para grandss TepuTHCIODSS
dadus lns mushificaciones que se han producide en los alomos sfios eo b politica de
mantemimiento de Tas diferentes Unicdades de Negocio que tienden a acortar ¢l
aicha de Ins grumdes teparaciones v el coste mndividual de fas mismas, por lo que las
reparaciunes de esle malerial gue se Tealizan $e TegisiTan Con cargs 4 la cuenta de
pérdidas ¥ mnancias Jdel gjercicio en gue se producen,

{Continia)
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Lnmovilizaciones Fnacieras

Renfe sigue ¢l criterie de contabilizar sus participacionss en el capilal de las seciedndas
del grupo ¥ asociadas al menor enme el coste de adquisicien o el valor ledrico-
eontable de las mismas,

Luy mimmsvalias enmre el coste vy el valor wedrico-contable 2l cierre del cjercicio 32
registran on la cuenta "Trovisiones para el inmovilizado linaociens”.

Gastos a distibuir en varios ejeccicios

Fsle epigrafe recoge principalments gastos de omision de oblipaciones a larm plazo por
un impette de 2,087 millones de pesetas, que se amortizan proporcionalmente durnle
el perivdo de vigencia de la denda, asi coma los gastos de formalizacion de préstamus,
por importe de 559 millones de pesetas, qua se amartizan linealmenle o o larze del
periodo de vipencia de los mizimns.

El impogte careado en ia coenfa de pérdidas v gnaocias del ejercicio 2001 en concepto
de irnputacidn de Tos gastos o distribuir en varios gjercicios ha ascendido a 1,331
millonus de pescias,

Exisrenciaz

Las existencias se valoran a precio de coste signicndo ¢l métode del precio medio
pomaleruc.

Reonfe registra sobre aquellas existencias que, por sus caracleristicas [Tsicas o por su lenl
ratacion sc considera que tiemen dificoliades de utilizacidn, la correspomlisnle

provizion.

[ngiesos a disteibuie en varios ejerciciog

En este epigrafe se incluyen bdsicarnente las subvenciones ¢ capital. de cardcter mo
reincegrable, recibidas pura Dmanciar les wetivos fijos. Renfe sisue el criverio de
rewislrar  eslyys  subvenciones como ingresos en proporcidn a la depreciacion
enperimentda  dursmie el ejercicio por los activos  financiados con dichas
suhwene ones.

Las dotaciones recibidas del Fonde Europeo de Desarrcllo Regional (FEDER) se
consideran subvenciones de capilal en Lante se destimen & financiar la cstroctora fija de
la ermpresa v tengan el carcler de no reintegrubles. Durante ¢f ojoreicio 2001 =c han
registrad ingresos relaciomsles con Fondes Feder por importe de 4,933 millones de
Pastlas,

(Cantingda)
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(N Premivs de permanengia

El convema colectivo de Renfe actnalmente en viper, suserite por o Dircceidn e Ta
Tmticlad y Ios representantes de los mabapadores, establece la oblizacidn de conceder
un premio de pormanencin a los emplaados en funcidn de los afios de servicio
prastados a la Entidad.  Este premio se conselida a los 30, 35 v 40 afios de servicio y
311 euantin vieno cytablocids on las tablas salaviales acordadas en dicho convenio
coleetiva,

El capitulo "Yrovisienes para riesgos v pastos a lareo plazo” del balance de sitoacion al
31 de dicieamive de 20007 adjunda inclove uni provisidn i sl cONCEpLg por IMports
de 3228 milloness de pesetas (vEase nota 1{1).

El importc provisionado al 31 de dicicmbre do 2001 sc ha determinado mediante un
cetudio actuarial claborado scmin el métode de capitalizacién individual ueilizande os
SUTUTeTEs PArdmeiTs (domicds; Upo de interés anwal 4,739, s de crec imiento anual
alil 2,3%: v 1a tabla de permancncia en Benfe, basada en la tabla PERME-20000F,

(o} Complementos de pensiones ¥ jubilaciones anticipadas

o Clomplementos de pensiones

Renfe tiene la oblipacion de complementar Ja pensidn mensoal de la Sepuridad Social
il personal gque bt 31 de diciembre de 1990 52 ubild forsosamente ul cuomplir
4 wfice, con una renls vitalicia, ranstoisible ¢ ualmente mensual, sguivalenie o
lia dilersncia entre su hase repruladora vl gue le hubiese comespondido de boberse
Jubiiladi & loss G5 aafios.

Por otro lado, on oftecimicntos de jubilacioncs anticipadas anteriores al expedicnte de
regulicain de emnplen de 1992, Renfle adguind Tn obligein de complementar en
s puntos e o hase reguladory, com on limile de dise, 1o pension de Tos
solicitantss gue, por e alcamear Taelad o amos de servicio exagdes, no obiuvigron
pensicn de To Seguridad Socig] por o] 1005 de su base regeladora, Esta ronid o
vargm e Renle e revalorivable anoalmente de aceerdo con los poreentajes v
normitiva que fija ln Scpundad Social para la mejord de sus pensioncs.

{Continda)
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El 29 de diciembre de 2000 Renfe y Banco Vitalicio de Espafia, CA. de Sepuros ¥
Reasegueas firmaron el conlraio marcs par ld catermalizacion de los compromisos
por pensicnes causadas de Renle a 31 de diciembre oo 2000, v con facha 26 de
enero de KM fueros lirmadas des palizss de segoros mediante las gqoe se
ingtrumenta dicha externshizacidn, Las pélizas firmadas parancizan, atendiendo al
colectivo asermrisdo, el pago de una renta vitlicis constante, on une de los casos, ¥
revilorizable en el oiro. Li fecha de enradas enovigor decstas polizas ha side 1 de
enera de 200, siendo lu lecha de pago de e prima Unica cl 31 de enero de 2001,
Duranie 2000 Renle bo remsirdo un o gasto coraordinario de 140 millones de
pesetas en el capitule "Resuliados exirordinarios del ejercicio” de la cucnta de
pérdidas ¥ panancins adjunts por diferencias en las  hipétesis  actuariales
consideradas antes de la exteronlizacion, El epigrafe "Provisioncs para riesgos ¥
gastos a corto plare” del balance de sisacion al 31 de diciembre de 2000 adjunto
incluye 3 millones de pesetas elative wl importe del gasto extraordinario
registrado pendients de pugo. Bl pago de dicho importe ha side realizado el 29 de
enoro de 2002,

= Jubilacionss anticipadas

El Ministerio de Trabaje y Asuntos Sociales ha aprobado para Renfe diferentes
cxpediences de repulacidn de emplea {en adelante ERE} en los dlitimnes afios,
siende ¢l dltimo el aprebado el 26 de diciembre de 2000, correspondiente al
poricdo 2001-2002, El ERE 2000/2002. sc aprobo para un ndximo de 2000 bajas
cntre cacee de 2001 v dicicmbre de 2002, Duramte el cjercicie 2000, el mimero de
empleadoy que se han acogido & las diferontes opclones cstablocidas on dicho
expediente da regulacidn ha sido de $20 personas.

F

29 da diciembre de 2000 Renfe v Banco YVilalicio de Espafia, CA de Seweros v
Freaseguros lirmaron ¢l confrale mareo e 1o exteroalizacicn de los compromisos
por pensiongs causadas de Renfe o 3| de diciembre de 20060, ¥ con fochs [8 de
enero de 2001 Renfe ha pubbicado €] Plan General de Projubalaciones v Bajas
Incentivadus commespondiente u los gercicios 20010 2002 A 1o modalidad de
prejubilaciones pueden acogerse volunleramende los trabajadores en pelive ¥ con
cantratn indefimide con una sdad comprendidy entre 58 v 64 ofios en el momenta
tle mudhesian al Plan v gque huyan inpresado en Benle con unterioridad o 1967 o ¢n
s defecto que se acredite Ta condicion de mutalista en cualgquier mulualidad de
trabiajon por cuentn ajena con antenoridad oo 1967, A Ta modalidad  Tagas
Incentivadas pueden avoperse Jos imbajadores en active v con condrto indefinida
qui no cumplan los requisitos anteriormente desertos,

{Continua)
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Con fecha 26 de enera de 2001 Renfe ¥ Ia compafia asemuradera Banco Vialicio de
Fspafia, O A, de Seguros v Reaseguros, han finnade una pdliza de sepuros que
instrumenta la externalizavitn de fos cormpromisos ssumidos por Renfa con sus
empleades prejubilados, cuye contenido se deriva de Tos expedientes de regulacidn
de emplen, BRI FOA1995, BRE (9941908 v ERE 199972000, La fecha de
entrada en vipor de esto pdlica ex | de enero de 2001, siendao Ta fecha de pago de la
prima doica el 31 de enere de 2000, Durante 2001 Renfe ha registrado un menor
gasto extraoedinario e 38 millones de peselws en ¢l capitnle "Reosuloados
entraordinarios del gjersicn” de la coenty de péndidos ¥ panancins adjunta por
diferancias en las hipdtesis actoariales consideradas antes Je b extarnalizocion.,

Con focha 20 de marzo de 2000 Kenfc v la compafiia aseguradora Banco Yitalicie de
Espufia. C. A do Scenros ¥ Boaseguros, han firmado una pdliza de seguros que
mstrumenta J catcrnalizacion de los compromisos asumidos por Rente con sus
empleados prejubilados. cuve contenido se deriva del ERE 200012002, La fecha
de entrada en vigor de esta péliza es 1 de marzo de 2001, Al 31 de diciembre de
2000 quedsby pendiente de pago 3091 millones de pesetas repistrados en el
epigrafe Trovisionss para riesgos v gasios a corlo pheoo” del bulance de siluacidn
adjunto. Bl pago de dicho importe Ba sida realicado el 29 de enere Jde 2002,

Comwe resultade del proceso de excernalizacion de los compromisos por pensiones v
Jubilaciones anticipadas, las obligaciones de Renfe con la compania aseguradora sc
limitan & abonar las diterencias devivadas de una eventmal medificacidn de las
hipdtesis iniciales.

En la nota 10 se desgloga el movimiento de las provisiones por esle conceplo derante
el ejercicio 2001 .

(hy Clasifcacion de Tos saldos entre corto v lireo plazo

Luy obligaciones ¥ pagarés que cmite Kenfe para financiar su déficic de tesoreria asi
corno lay ceudss contraidas para [inameiar las inversicnes en el inmovilizado se
clagifican cn funcidgn del vemcimicnto de la denda viva al clerre del ejercicio,
cousiderando come corto plize las operaciones con vencimiento anterior a doce
meses ¥ coma dendas a large plaze las de vencimiento posterior.

La cuena a cobrar al Bastade por subvenciones compensadorss de déficits v opor
subwenciones a0 la exploacion e cobradns para Tas que o existe consiznacion
[resupaestaria se recoge en &l epigrafe "Estado desdor a Targs plazo” del balance de
sitwacitn adjunto de acoerdo con los principios eswblecidos purn Benfe por Ia
Intervencian General de Ta Adminislracian del Bstado,

Las obligaciones de Benfe con su personal pasivo externalizadas se recogen on vl
cpigrale "Provisiones pura nicsgos ¥ gastos d corto plaza”. Las obligaciones de Renfe
con el parsenal active 2n concepro de Premio dz Permanencia se recogen a largo plazo
en el epiprafe "Provisiones para riesgos y zastos"

(Continda)
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Purat ol resto de saldos del balanes do sitmacion, sc clasifican s corto plazo los crédices ¥
dendas con venclmiento izual o inforier o docc mcscs, ¥ & large plazo cuando su
VCTCIIenl D s supenior 8 Jicho periodo,

(i) Paparés financieros

Taws prgmnds emitidos se contabiliean por sy ovalor nominal en @] pasivo dael bulance de
situacién {véase nota 11} v la diferencia entee dicho wvalor nominal ¥ el importe
efectivo recibido =& repistrad en el activo del halance de aituacidn como "Castos a
distribudr gn varios gjercicios” o como "Ajusies por peridilicacion” en Juncidn de su
placo de vencimignto.

i) Indemnizaciones por despido

De acuerda con la reglamentacidn de trabajo vigente, Renfe estd oblizada al papo de
indenmmizacionss 2 los empleados con los gue, baje determinadas condiciones,
rescinda aus relaciones laborales. La Direccion de la Entidad considera que, case de
producicse, Tas hajas con derecho a indemmizacidn, diferentes a las que se produzcan
e ] moesrce el TIRTS 2000 12002, na sedan irportantes, Por consigoients, no se han
megrslreudy prowisiones por este conceplo en las coentas anoales del ejescicia 2001

{k) 'I'ransacciones en monedd extranjeca

Los préstamo: en moneda extranjeca s remistran al tipo de cambio 2n vigor a la fecha de
disprsiciin (" histdrica”).

Al 31 de dicicmbre do ¢ada afo la parte no reembolsads de cstos préstamos se refloga en
el balance de situacidn al tipo de cambio cn vigor a la focha del balance v las
diferencias de valoracion se registran de la siguiente manera:

= Las diferencias de valoracidn se clasifican en el pasivo del balance de simacidn en la
cuenta "Diferencias de cambio no realizadas" v necean el saldo de deuda cn
moneda extranjera gque se incluve en los cpiprafes ~Dendas financicras" a largo v
cor plazo del pasive del balance de situacién {véase nota 11).

«  Tas diferencias de cambio que se produjeron en dendas neminadas en monedas de
extudiy purbicipantes en el gurn se registraron en la coenta "Diferencias de cambio
on Ia financiaciin patdimonial difenda por el efecto surn”.  Tiela cuenm necea el
saldn de denda en moneda extranjera que se inchiye en los epiprates "Dendas
financigras” a largo y corta plage del pasivo del halanee de siluacdn (vdase noa

L1},

+ Las diferencias de cambio gque se originan en las refinanciaciones de dendas por
diferencias entee el tipo de cambin histdrico del préstamo y el vigenle en gl
momenta de fa amortizacidn anticipada se registran en 12 cuenta "Thlerencias de
carvico-realizadas” que netea el saldo de denda en moneda estmnjera gque se
inchnye en el epigrafe "Dendas financicras-largo plazo" del pasivo del balance de
sitaacion {véase nota 115

[Contimia)
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* Las diferencins de cambio que se oripinan en el reembolso (parcial o tolal) de
préstamos, por diterencias entre el tipo de cambie al gue los préstamos se
encuentran registrados ¥ el vigente en el momento del papo efectivo, se registran
com cargo o abono, seglin cotresponda. al epigrafe "Eswado dender a largo plazo”
{vaanse notas &y 15), va que el Estade asume el riesao de la diferencia de cambio.

(1) lmpuesto sobre Sociedades

El gasio por Impuestn sobre Sociedades del ejercicio se caleula en funcidn del resallado
comtable antes de impuestos, aoementudo o disminmdo, segin comesponda, por las
difcrencias de maturdlezs permancnte con el resultade fiscal, v minorado por las
bonificaciones v deduceiones de fn ceota. Bl efecto impositive de las diferencias
tomporales s¢ incluve, cuando corresponde, cn las pamidas do impucstos anticipados o
diteridos del balance de situacion.

Los créditos fiscales por pérdidas compensables se reconocen comno menor 2asto de
impestos en el gjercicio gn que tisng lugar S compensacian.

Diecde el ejercicio 2000 l4 Entdad tmbuta en réeimen de consolidacidn fiscal con sus
empresas  filisles Bguipsmientos de Espucio vy Estaciones, 3.A. (EQUIDESA),

Comercial del Ferrocamil. 5.A. (COMFERSA), Enajenacidn de  Materiales
Ferroviarios, 5.4 (EMEESA) ¥ Coin, 8.A (COINSA)L

Cuando wna sociedad del grupe conselidable ficoe en ¢ gercicio vna base imponible
negativi, v el conjunte de socisdides que fotman ¢ grope consolidable compensan la
totalidad o parte del masme en la declarecion comsolidada del Impueste sobre
Socicdades, se mener un derecho de cobro o fevor de dichs sociedad. En el caso e
que la sociedad geners bases imponibles positives, se geners una obligueion de pago o
fuvor de Renle.

(m) Contabilizacidn de Ingresos ¥ gastos

Los ingresios v pastos se registran contablemente en tuncidn del criterio del devengo, s
decir, cuande se produce la corriente real de bisnes y servicios gue los mismos
representan, con independencia del momente en que se peodozea la corriente
monetaria ¢ Ananciera dedvada de ellos.

Mo obstante. signicndoe ¢l poncipin de prudencia, Renfe dnicamente contabibiza lows

beneficios realizados a la fecha de cicore del gjercicio, en tanto que los ricsgos v lus
pérdidas previsibles, adn sicndo cventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos,

(Continda)
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Compenzacidn de gastos financierns asociados a la financiacion de la deuda de] TFlado

Die acuerde von Tos principios conlybles aphicables o Renle, los masios correspondientes
la Mnarsciacion de la deeda del Tstado oo deben meidie en B coenta de resoltades de
Ronle, por hy guoe se remsiea on ingress en Bomiston an coneeplo de compensacion doe
nteresey por ol costs de 1a financiacion de esta denda,

Fn eb ggercicio 200H Renfe ha registrado una subvencion de explomeion en concepun de
compentacitn de gastos asociados g Ta fmenciacidn de 12 denda del Eseado por

importe de 3481 | mallones de pesctay (vGase nota [5)

Subvenciones a la explotacion

Son aplicables a Renfe las sianientes subvenciones a la explotacion

* Las conoedidas pam ¢l cumplimicato de los objetivos establecidos enoel convenio de
gesticn de la infracstructura.

* Las concedidas para el cumplimiento de 108 contratos de servicio pablico.
*  Las concedidas para compensar 2l coste asocindo 4 la deuda por coenty del Escado.

«  Las vancedidas para o logee de los ohjetivos establecides en el Plan de Recursos
Humanos previsto en los Contratos-Programa,

= Subveneionss recibidas de Comumidades Auldnomas o Aintamisntos.

Las subvenciones a la explotacitn se repistran como ingresos en la cuenta de pérdidas ¥
LUTHINC R,

Benfe ha registrade en la cuenie de pérdidas y panancias adjunta del ejercicio 2001
subvenciones del Estade por un importe de 206071 nullones de pesstas (véase nota
15% v subvenciones de Comunidades Autdnomas por importe de 3,710 millones de
TreseLas.

Compeonsacidn de pérdidas

En aplicacién de los crterdos comtenides en el Contmato-Proprama  1999-2000,
determinadas consignacioncs de crédito del Estado a favor de Renfe se han destinado
a compensar las pérdidas resuleantes de la agrepacicn de los resultados de Ias
Unidades de Negocio encnadradas denoo del denominade Plan de Viabilidad
(Grandes Tineas, Cargas, Transpotte Combinado ¥ Mantenimiento Integral de
Trenes), asi oo de las Umidades de Negocio de Estaciones Comerciales,
Comercializactdn de Telecomunicaciones, Patrimonio ¥ Urbanisma, v Alta Velocidad
(AYE), Era rambitn objeto de reposicion pur pacie odel Eswdo deniro de esie
comcepto, el mayor wmesio denvicdo de la aplicacidn de la regla de [a proemata del LY.A
Los importes por compensacian de pérdidas vienen registrindose coma aportacionas
al capituln "Fondos Propios” del halance de sitacitn.

(Continia)
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a jercicin 208 i e fas ac : sacid sipdidas
Fn el gjercivio 2000 el importe de ks aportaciones por compensacidn de pérdidas goe

Renfe ha coleulado, aplicanda los criterios establecidos con el Contrata Programa
1999-2000 v ke acuerdy von Todisiribucién establecida par dicho ejercicio en la
memoria del Programa de Acwavicn Plurisnual para el periodo 2002-2004, ha
ascendicde a 29684 millones de pesoras (vase nota &),

iy Cuenta de resultndos por drea de actividad

1l

Con abjete de determinar el resultado de los distintes Unidades de Negocio gue

configuran a Renfe, se ha establecido an procedimmienty para la impotacion de Tos
inpresos ¥ ocostes directaments asigoihles a coda Unidad de Negocie v purma la
vansferencia de costes de ks servicios que Ssias se prestan emire 57, Tos ingresos v
castes o inpuotalbles a la gestion de las Tnidades e Negocio se oapropan cnoun
gpiprale separada Bajo Ja denomimacian e "Commomes” Cedase nota 227,

Cperaciones de intercambiv fnancisero

Eenfe registra las operacionss de permmita financiera vineuladas a sus operaciones de

financincién con citerios homapsneos con les aplicados a la operacidin grincipal a la
que trapstorman o cubran, de forma gue en el balance de situacidn v la cuenta da
perdadar v wanancias s rellege 2] efeclo conjunus de ambas epeTaciones.

Renfe ponodifica los infereses a cobrar ¥ 4 pagar de estas operaciones hasta so

vancimiznto sizunienda un criterio financiera. Coando la evolociin de los mercacos
croditicios aconscjan la cancelacion anticipada de alguna de ellas, el resoltade de la
misma sc registra en la linea de Tintereses de financiacién” de la cuenta de pérdidas v
sanancios admnta.

{Contimia}
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i

El decalle del satdo ¥ movimiento del ejercicio 2001 en las diferentes coenas del inmovilizado
material ¥ de s correspondients amortizacion acumulada es como sigue:

Millones de pesetas

Adiciones ¥
ITasasos de Afloraciomas
Haldue al whra en ¥ Saldeay al
3. 123K CUTHLY Reliris reclasificaciones  31.12.2001
ke
Tesrenas ¥ conslrucciones
Terranos 10 BeD 306 [L15) 115 11.3%5
Edificios ¥
constcciones 174,634 1002 12.098) 157 _LEB2T20
185528 10,302 {2.213) 272 12,045
Instalacicnes de favla (a) Sk, 444 22808 (Ll 84 LA G154
Elemenens de transparts (k)
| onrndaras ¥ trenas
autnpronulsadng 53R.A22 13,546 (3720 - SEEREN
Material remaoleedo v
VRDONEE 133582 12504 (a.424) - 1a0.034
{rros elementas de
Iramsporte 234338 2106 (3.270 - 22265
715542 LT L [13.425) - TA0ARS
(e inmoei i zntinnes
materies 185.509 0BG (T a4 1494733
Trunowvilizaciones en cursa 107706 34,868 - - 142,574
Taonal coste 2158 619 105,858 115.420) 294 1d) 22Tr05L
Adnrwtizacion acumul ada
Fdificing ¥ construcciones (74741} (384T 1.03 - (T755T
Instalacionss de la via {370 548} (31958 1325 1610.178)
Elementos de transpodte
Locomanoras W irEnes
attopropulsmdos [251.2%4) (2T THE) 36041 - (275450}
Material remolcado v
VOIS (109028, (7.997} 5714 - [111.37a}
CHiros elementos de
Tansporte [AEIAARY] {120 14120 _ - (10879
[3TL0ET) (30,952} 10,334 - (3497.735)
Cirras inmovilizeciones
inateriales (114573 (L0 LSTh 3E3 - (123 R&4Y
Total amerdzacidn acumulada (11395948 (820831 () 13,570 - [1.H5. 154,
Liks.671 22,873 4541 i L0677 007
[ANEXG )
(Contimia)y
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fay Tneloye les costes de Jas cxplanacionss de terrenos realizadas con posterioridad a la
creneicn de Renfe, asi como otros gastos relacionados con expropiocionss gque han
side soportados por la Entidad.  Los priscipios contables establecidos por T
[ntervencidn General de la Administracion del Estado delerminan que los costos de Tas
explamacionss de terenos deben Tormar parle de las instalaciomes do la via v
aomnerErse & los eriterios de amon ieacion aphcados a ko infresiouciur de via.

(bl D una parte do los clemencos do transporte do Reofc al 31 de diciemlve de 2001,
locornotoras, rencs antopropulsados, material remolcada ¥ vagonas, coyos valores de
coste ¥ carrespondienee amortizaciin acunulada ascienden g 234,149 ¢ [06.451
millenes de pesetas, respeclivamente, garanlizan lus préslymos por imporle de
212908 rmllones e puselay (véase meda 113, concedidoy per Eorofuna pam R
financiacion de dicho material rodante, seedn las condiciones establecidas en el
Acnecrde Bisico de creacidn do Burofims y en los respectivos contratos de
financiacion,

() De cste importe, 81,092 milloncs de pesctay s¢ han registrade con cargo al epigrafe
"Amertizaciones” de la cocnta do pdérdidas v zanancias adjuonta ¥ 1893 millones de
posctas (notas 3 {a) ¥ 1Y) con carpo al capitulo "Resultados excraordinarios del
gjercicio” de la cuenta de perdidas v mapencias adjunly,  cormespondientes
principilmente il imports pecesario para completar la amortizacidn de macerial
rodante sin aprovechamiento comercial.

() Recoge terrenos y ofros getivos tocithidos on adscripeion por 115 v 879 millones do
posctas respectivamente, (Véase nota ).

17e acuerda con les mismos procedimientos gue sigue ¢l Estado con sus inmuebles ¥ vbrus de
infrestrucion, Renlfe sigue el colenio de ne susenbic seounss sobro cstos activos, 4
cacopeidn de fos que cubren los ricsoos cxtraordinarios de la infracstructura. excluvendo
de esta cobermura tas cstaciones. tineles, puentes ¥ resto de edificios.  Existen asimismo
polizas de dafio: convencionales para decerminado material rodante, basicamente material
de alma velocidad.

Por otro lado, Renfe, al ignal que el Estado, no ha inscrito sus inouebles y obras de
infrasstructora en <l Registro de la Propiedad, a excepcion de las viviendas para los
ermpleados,

Los bicncs completarmente amortizados al 31 de dicicmbre deo 2001 ascendian a 359,769
mmillones de pesatas,

Fin el PAIF de Renfe cormespondiznte al ejercicie 2001, T inversion bsica a realizar en dicho
ejercicio se estima en 94,373 millones de pesetas. Este volumen de inversién no incluia la
relativa 4l nuevo material rodance derivado de Ja linea de alta velocidad Madrid- Barcelona,
por itmporte de 10 millones de pesetas. Durante 2001 Renfe ha realizade una ihversion
adicional en infmovilizadoe material v participaciones. Anancieras de 13,069 mallones de
pesctas, que ha sido fineociady con recursos gencrados por ventas ¥ exproplaciones de
torrenos, con Fondos Feder v con aportacioncs do terceros derivadas de converuos o
acucrdos.

{Contimia)
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(5% Inmovilizacianes Financieeas

El mevimente del ejercicio 2000 de las cuentas que componen este epigrale es 2] goe se
detalla a continnacion:

lillones de pesctas

Finanzus,
Purlicipuciones  depiisitog v
fj:u_‘_anc@!:_'l_'ﬁ : atros Provisiones Tatal
Haldo al 31 de diciembre
tle 20000 19 588G ITH (&) 20058
Auliciones 1.247 il (213} [
Fetiros v traspasos (54 (135 - (21
Saldo al 31 de diciembre
de 2001 21,049 124 (219) 20,954

(1] Parbcipaciones financisras

El detalle de las purticipaciones financicras al 31 de diciembre de 2000 e como sigue

Millanes

e peseiag
Participacioncs mavoritariss 1.850
Parricipaciones comprendidas entre el 20% v el 30% DET

Participacionas inferiones al 20%

Eurofima 2050
Intercontainer, 5 A, 190
tras sociedades 162
Total parlicipacionss inferiores al 20% 4320
Tolul purticipacivnes Inincienes 210449
FProvisidn por deproeciscion 2197
"7':: E'l I

Al 31 de diciembre de 2001 s¢ envueniran pendicntes de descrmbolsar @, 189 millomes de
pesetas, que se incluyen en el epigrafe “(tras dendas a lavgo plazo™ del balance de
siluacion adjunte,  De eate importe B THE millunes e pesetas corresponden a la
paricipacidn en Hocofima,

(Contimia)
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AL 31 da dictermbre de 2001 el eieclo patdimonial que se derivardia de la consolidicidn de
las socicdados on las gue lo Entidad posce participacidn mayontania, no @5
significativo. Asimismo, las irensacciones realizadas con Tas socisdades participindas
durante ¢l gjercicie 2001 ne han sido significativas.

Lawi netivos y pasivos con empresas del Gropa v asociadas, recopgidos respestivamente
entro de ke epierafes "Inmavilizaciones materiales™, "Deadores” v "Provesdores”
del bulonce dy stvacion ol 31 de diciembre de 2001, adjunto, son los goe se detallan a

continuacion:
Millonos de posctas
Saldes Saldos
deudores  acresdores
Wias v Desarrolle Urbanos, 5.A. A AT =
Muevos Espacios Comerciales, 5.4, ERUE -
Trunspurtes Perroviarios Especiales, 5.4 1.522 O
Renlurbis, 5.4, 2650 .
Promociones Kesidonciales Soferrul, 5.4 2.386 27
Tricéfale, 5 A S e
Renfopua 2000, 5.4 770 .
Poxy] Thérico Ferrfoviario, A LE. Sab 20
Dicsarrellos Inmobibanes de Castilla
La Mancha. 5 A, fhl =
EBano Real, 5.4, | N6 -
Residencial Langa, S.A. &70 -
AN Lagistics, 5.A. 325 16
Ingemiera v Boonomnia del Tramsporte, SoA . 471
Tecnologda o Investigacion Ferroviaria, 5.4, 12 Y3
Enzajenacicn de Materiiles Fermoviarias, 5.4, a3 130
Camercial del Berrocarmil, 5.4 azl 363
Cansarcio Urbanistico de Jerez 3329 -
Agurilus Residencial, 5.4 308
Ceoreruil, ALE. 318
Rasta die Bmpresas del Grupe v asociadas 2.585 _ 235
Total 28551 2313

Los saldos deudores cen Comercial del Fereocaredl, S.A. ¥ con Enajenacion de Materiales
Ferroviarios, S.A. imelaven wnps imporees de 243 v 44 millones do pesctas,
respectivamente, correspondienics s las cuetas gue ambas sociedades aportan en la
deetaracidn consalidada del Impuesto sobre Sociedudes (vase nota 13),

{Combmiin g
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Las principales sociedades participadas, ¥ la informacion relacionada con las misimas son
las que =& detallan a continuacidn:

Millones te pesetas

Beneficio
Purseolije e Cansler e Jin Cipiral v (perdidie
Miombrc Actividad puricipacifn.  pamicipecidn [CBeE vas del gjercicic
Fepiciprarmentos U= bepaciong
v Estaciones, 5.A. i
(EQUIDES A (&) Geatin innobiliaria LON o7 947 1]
Comreisl del Forrocarril, Eapiuvtucion vom nes
5.4 ICCPAFER S A) (a) pribelicararics de Tas insea-
Jewiomes ¥ propiedasdes
de Renfe. » promocidn ¥
eaplolaciaon de syuipi- :
micAns comerciales IMres AT 1450 202
Lnigeniacadn de bareniales Loijenicicn y mantpula-
Farrowviaring, 5.0 cidn de roeralas
{EMFESA) (b nneceseTiog looss 20 44 10
KBALSA, B.M (b Soldwdura v regenension
de carril 51% 3l 355 240
Teciolopia & Ivestigacidn
Ferroviaria, 5. 4.
TTTER M (hy Trovess Liggseiion Terrowiaria 1% 25 T35 115
Tatal  paticipaciones  discctas
srperinTes al 5% L8350
Transprres Ferrmaaring
Lispuviales, 8.5
{TRAMEFESA] (a} Transporss fermoyiarios i 1117 19317 1022
sociedad de Esudios ¥
Faplnracicn de haterial
e Transpones. 5./,
LEERMATY (1) Transgaetes fenowiarios e 1.142 1850 124
MNuewos Bspaics
Comercialss, 5.4, (8) Gaanidn inmabilinna 405 L4000 5.321 3
Wias v Desamrollos [rksans,
5.4 0 Grstinn inmubilincia I 432 2325
Tromincicnes Tesidenciales
Sofmiral. 5.4, G Ciestinn inmokd liarss LIHE ik 1,701 (123
Basn Real, 8.4, (al Gestidn inmobiliaria L] Gl4 L.520 3
Trielils, A (w) Ciestoon nmobibaria A Kl L.dhs 12X
Fenlurbis, S5, (a) Gizstidn inminhiliaria A | 24 2
Alfil Logistics, 5.4 (b Ciestian inmuobilria A0, 24 A4 R 14)]
Otras purbicipaciones WAL 1.7l
"Tatal paurbcipaciones
cnmsprendidas entre el
R v el S0 bETY
(a) Cucntas anuales auditadas al 31 de diciembre de 2001,
(b} Cuoentas snuales sin aodiler ol 31 de diciembre de 2001
(Continda)
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(61  Ealado Deudor o Lareo y Corlo Plaso

El detalle de la composicion del saldo do este epigrafe del balance de siuacion al 31 de
diciembre de 2001 e como sipe:

_Millones de pesetay

Aﬂlxrgo A corto
plazo Plazs
Situaciones fransilorias de Mnanciacion 4501094 -
Compensacion 4o difcrencing negativas de cambio 6. 473 -
Subvencionss a I explotacicn 24,453 .
Subvencion Flan de Recursos Humanos 33980 5000
Subvenciones incentivo al frafico de corcanias H.868 -
621,868 2000

(a1 Silwaciones ransitorias de financiacion

El detalle de la composicidn del salde de cste apartado al 31 de diciembre de 2001 ey
como sc deralls a continuacion:

Millones
de pasetas
Deuda por déficits anteriores a 1994 477.654
Compensaciones Contrato-Programa para pérdidas
anteriores a 1994 (nota 8) 12,440}
483,094

La cuenta "Denda por déficits anteriores o 1994° recoge los importes pendientes de cobro
por insuficiencia de las consignacionss presupuestanas de gjereicios anteriores a 1994
pata cubrir los déficits de cxplotacidn, por suporar dstos g las  provisioncs
contemnpladas en los Presupuestos Generales del Estada,

Aungue los Presupuestos Generales del Bstado para el ejercicio 2000 no consignan
partida algona para la redoccidn de csta deuda, los principios contables aplicables a
Rente indican que el Estade asame el coste financicro de la misma (véase nota 3 (n)).

Lav cuenta "Compensaciones Contrate-Programa para pérdidas anteriores a 1994" incluyve
las aportaciones gque deberd hacer efectivas el Estado para cubriv los resultados
extraordinarios correspondientas a ejercicios anteriores a 1994, gue se pusieron de
manifiesto g 1o largo de o vigencia del Contraio-Programa [994- 1998, de acuerdo con
lo establecido en el Acta mimero 4 de 8 Comision de Sesuimiento del Contrato-
Programs.

{Contimia)
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(b Compensaciin de diterencias necativas de cambio

El suldo de esta cuenty al 31 de diciembre die 2000 recoge To cventa o cobrar al Estado
puTa compensat Jas diferencias negativas de cambio producilas en las amoriizacioness,
pureiales o totales, de los prostamos v oréditos gue tenen Te maloralees ge Theodn del
Estado. Su movimiznte dursmte ol gercicio 2001 25 el que se detalla o contimacion:

FeAillumes
de prsetoy
Salkda al 38 dle diciernmbre de 2000 36299
Miferencias de cambio gjercicio 2001 (nota 18) 13.435
Aphicacion del superivie de gestion del ejercicio 2000
[ty & (b)) (53.261}
Saldo al 31 de diciembre de 2001 64 471

{ed  Subvenciones a la explotacion

Este comepla revage lus imporles pendientes de cobro al Bstacdo por las subvenciones de
cxplotacion ¥ la aportacidn por Flan de Yiabalidd.

El movimiente de esta cuenta durante €l cjcrcicie 20001 ¢ ol que sc dotalla o
cinLinLacidin:

Millones
de pesetas
Haldo al 31 de diciembree de 2000 24.453
Subvenciones del ejeccicio 2001
Resrisirindas en 1 cuenia de pérdidas ¥
gHTEnCiis (mola | 3) 184528
Pon compensacion de pérdidas (nota 8] 29644
224.512
Consignaciones ejercicio 2001 cobradas {224.312)
Saldo al 31 de diciembre de 2001 24453
(Concirmia}
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La disiribucion de las consignaciones de crédito establecidas en la Ley de Presupuesios
Generales del Tstade para el cjorcicio 2001 registrada por Renfe, siguienda Tos
criterios gue se establecian en el Contrato-Programa 1999-2000 v segiin el desglose
presentade para diche afio en i memeria del Programa de Actiacién Plurianual
correspundiente al perisde 2002-2004, ey como sizua:

Millones

de peseras
For contrate di scrvicto pablico de cercanias 32,3403
Por contrato de servicio pablico dé rogionasles H.0364
For gestion di 1o infrestmcion 11%.641
Compensaeion de inferoses 34Kl
Registrada en la Cuenta de Pérdidas ¥ Gananeias 104 578
FPor compensacion de pérdidas 29 684

224512

[y Subvencidn plan de Becyrsos Humanos

Este epiprafe recoge los importes pendiences de cobro por las subvenciones para
compensacidn del coste del Plan de Recursos Humanos establacido en los Contrato-
Programa.

Bl morvirmientn de esta cuenta doramte ol ojorcicio 2001 ez el que se detalla a
COTLITINELION

Millones

de pesetas
Salda al 31 de diciembre de 2000 LY
Plan de reestructuracian ejercicio 2001 {nota 15) 11.243
Comsipmaciones cobradas en 2001 [5.000)
Suldy al 31 de diciembre de 200H 35,980

El Contrave-Programa en vigor hasta 31 de dicicmbre de 2000 determinaba gue, para
cumplic el compromiso de establecor uma politica de contencidn salarial, Renfe
propondria les oportunos expedicnees de regulacidén do plantifla. Las. necesidades
amales de estos Planes tendrian la consideracion de denda por coenla del Estado,

(Comntinga)
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Lu subvencicn anual de 5,000 millones de peselos destimadn a finanear ol coste de e
recstmicturacion do plantilla so actualiza ol témuno do cada cjercicio en funcidn del
caste reg] efectivamente abonade por las bagas producidas, reduciéndose por fa parte
no utilizada en el ejercicie. En el gjercicio 2001 la Sociedad ha procedido a registrar
6.243 millones de pesetas adicionales, de acverdo con la evaloacién real del enste del
[lan de Recursos Homanes correspondicente al ciersicio 2001, que en aplicacion de los
compromisos adquividos por el Estado en cf Contrato-Programa 1999-2000 Renfe ha
considerado que serdn objeto de compensacidn por paree del Estado.

(71 Dendores

Bl detalle del salde de este epiorafe del balance de simactdn al 31 de diciembre de 2000 es
LT ST

Tl e
i cles pestts
Clientes por transporte de mercancias 150698
Clientes por transporte de viajeros 1.874
Clientes por selviclos ¥ concesiones A00OGE
Ingresos pendientes de facturar
Drenndores por venta e terrenos 1.184
dros 1170
Orros dendores 3,354
62345
Menos
Prowision para insolvenciag {10068
Provisidn para bomifieacienes 1. 604
(LETT)
S0.671

La cuenta "Clientes per servicios v concesiones” recoge, principilmente, un importe de 6,941
millones de pesatas correspondiente a la cesitn de use de la red de fibra dptica de RENFE,
¥ un hmporte de 12025 millenes de pesetas correspondicnte 4 las  operacioncs
patrimoniales de venta de terrenos desarvolladas por la Entidad.

El detalle de e ingresos pendientes de Gacluar a 31 de diciembre de 20001 es coma sigoe:

Wllones

de peselay
Transportes de mercimoins pendientes de Tacturar 2.367
Transporte de viajeros pendicnies doe Tciorar 5,455
Fibra oplica gervicios y concesiones perdientes de facturar 1.010
CHrows comeeptos pendientes de facturar 1,338

10,17
{Continiia)
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Orrees aleadores mcluye un imporie de 65 mmllones de peselas comespondiente al Impocsio
snbre Socielades o cohrar de 1a Hucienda Piblica Oedase nota 13).

El movimizate de foys provisiones pats insolvencias ¥ bonificaciones durante ] ejercicio 2001
25 COMD S1EuEe;

Mhillones de posckas

Provisicm Provisian
P pitra
msolvencias  bonificacioncs Toaal

Saldos al 1 de cnero (7665 (23600 (10.0625)

Dotacionas (2593 4. 128} (6.721)

Aplicaciones de la provision 190 4,735 4.925

Cancelacioncs - 144 144
Saldos al 31 de dicicmbre (100687 (.o (11877

1fy  Fondos proging

El detalle v movimisnte de los fondos propios dursmie el ejercicio 2000 se muesica en el
Anexo [ adjonto, el cual forma parte imtegrante de esta oota de o memery de cuenlas
ammales.

Al Aportacidn patrimanial

La oventa "Aportacion  de Tnversiones"  mecoge,  principalmente,  detacionas
presupucstarias del Estade para financisar Fag imversiones on inmovilizado matorial,

La cuenta “Patrimonio recibado en adscripeidn" recoge el coste del inmovilizado
correspondiente & bienes de domindo miblice ¥ del patrimonie dcl Estado adscritos a
Renfe, que han sido inventariados ¥ regiscrados per la Entidad {véase nota 3 (a)), asi
o del inmovilizado consouido por gl Ministerio de Fomento cuyva propiedad ha
sicdo Iraspasada o Renle. Bl saldo al 31 de diciembre de 2001 recoge, principalmence,
gl imporee de las obras de remodelacién de las Redes Aceeriales Perroviarias de
Sevilla, Cordoba, Gijdn v Jaén realizadas por el hinisterio.

Li cuenta "Apertseion del Bstado purs amodiescidn Dnaociery de erédifos” rocogs by
cornpensaciones del Eaado para financiar las cancelaciones de crédios de la denda
orginada antes del 11 de febrero de 1994 a su vencimiento definitive. Dhicha denda
gt sojota u b mmaniia del Estado.

Adicionalmente. ¥ atendiendo a lo dispuesto en Ja Loy 51963 de 5 de abiil, de
P'resupuestos Generales del Escado, el page de los intercses ¥ la amortizacion de las
ohligaciones emitidas por Renfe en el periodo comprendido entre €] 1 de octubre de
Gd6 v el | de enseo de 1957 fueron elecloados directamente por el Tislado, Renle
regiatrd en la cuenta "Subvenciones de obligaciones” el efecto de esta aportacion
patrimonial.

{Continia)
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La cucpes "Mimnsvalla por incorporacién del imventario® recope, principalments, la
minusvalia producida en relacidn con la realizacidn del inventario del inroovilizade
material llevado a cabo en 198G {véase nota 3 (a)). Hn esta cuenta se registran
asinismn las ploavalfas, asi como las coregspondientes regnlarizaciones, producidas
mir T afloracidin de terrenos traspasados poc el Esado paa dor coroplimmients a le
dispuesto en la LOTL.

ik} Aparlacidn par compensacion de pérdidag

Ivz acucrdo com los principios v normas contables do la Intcrvencidn General de Ia
Adnunistracion del Estado aplicables a Benfe ¥ con €] Acta mimero 4 de la Comizidn
de Scgnimicnto del Contrate-Programa 1 994- 1998, a las aportacicnes del Estado gue
rezultzn del Plan de Viabilidad sc lcs reconoce un ratamicnte diferenciado del resto
de las aportaciones dado que sc rata do subvencioncs par compensar pordidas yose
deben devengar en ol mismo cjercicio on que se producen.  Durante ol ojereieio 2001
Renfe ha registrado oo ioporee de 230684 milloncs dc posctas como aportacion para
compensacion de pérdidas corvespondicnte al gjcrcicio 2000, como consccucncia do
aplicar los criterios de asignacidn contenidos en el Commato-Programa 1999-2000 4
las consignacionss de crédito del Estado para el afo 2001 a favor de Renfe, signicndo
hipitesis coherentes con los niveles de exigencia v objetives de dicho Contato
Prrogrriamme.

Con focha 26 de maree de 2002 1o Intervencion Ceneral de la Admimestraciom del Tistado
ha contido su informe de control financiero de 1o bguidacian de] Contrato-Progriome
Estadn-Tienfe 1999-2000 para cf cjercicio 2000 fvéasc nota 1(c)). Como conscoucniia
de este informe. de acucrdo con lo cstablecido en o] Contmlo-Programa 199%-2000, sw
propone la aplicacidn dal superdvit de gestidn del gjorcicio 2000 por mperte de 5.261
millones de peseras, a sanear denda por cuenta del Bstado, correspondicntc a
carmpensacifn de diferencias nepativas de cambio. En consecoencia, Renfe ha
redducide en 2,844 millanes da pesetas el epiprafe "Apormacion para compensacion de
pérdicdas” ¥ ha surentade en 2417 millenes de ‘pesetas el epigrafe "Resultados de
pjorcicios anteriores”, ambos del capitnle "Fondos propies”, con contrapartida en la
cuenle "Compensacidn diferencias negativas de canbic” ncluida en el epiprafe
"Estuacdo ehendor o Jargn plaen” del balance de siluacitn adjonto {véase nota GbY).

fc)  Sancamicneo del balanee po

La cucnta "Sancamicnio del balance por aduplacion g los nuevos principios” recoge =l
efecto patrimonial dec la modificacidn del valor de Jos distimros  elemenlos
patrimoniales al 1 de enero de 1993 para adaptarlo a los nucvos principios contables y
norires de valoracion escablecidos por 1a Intcrvencidn General de la Adminisracion
del Estado, El efecto de los cambios de prineipios gqee se peodujo con fechs | de
enero da 1993 ascendid a 180020 millenes de pesetas v se debid fundamentalmente
dotciones de provisiones de personal, provisiones de grandes reparaciones v
amortizaciones de explanacicnes,

(Continga)
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Inzresos a Disteibuie en Yarios Ejerciciog

1 sialelin e este capitulo del balance de situacian al 31 de diciembre de 2000 adjunto oo,

prncipalments, ks sulwencienes de capital pendignes de impubar a residbdos,

El movimiznto registrado durante el ejercicio 2000 &s como se detalla a continuacion:

Fondos
FEIIER

Millones de prsels

Tal

Saldos al 31 de dicicimbre de 2000

Fondss FEDER recihidig en 2000
Ohras subvenciones recbidas
en 2041
Olros ingresos a distriboin resibidas
et el gjercicio 24007
Impuitacidin a rezultados dek cjereicio
A suhveneianes de ceptal
A diversos spiprafes

Salclns al 31 de diciernbre de 20601

Provisiooes pacd Biessos v Gaslos

71414

5628

4931

TAA0N

91,4206

5625

07

Z853

5580
T

El movimicnto del capitulo "Provisioncs pars ricsgos v pastos o largo plazo” duranee el
gjercicio 2001 es come se detalls a contimacidn:

Millones de peseras

IPravisinnes pars
gastng de personal

Treal

Premins deo

permansnein
Saldas al 31.12.2 4,994
[Xatacicm del ejercicie 471
Py el ejercicio (233
Regularizacicn (7
Traspaszos a covto plazoe =
Saldos al 31.12.2001 5228

74717

4,568
(4. 168)
7

L2}
£.026

El cpigrafe "Premios de permanensia” resvge el impuorle de la obligacidn de Renfe, conforme
A sn mormaliva laboral, de conceder on prenno a los empleados que complan un

determinada perfoda de tempue en servicio {véase nota 3 ().

{Comtimia)
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El epiprafe "Otros” recogs ol valor de los fondos sociales ¥ Ios derivados de la colaboracidn
con 1 Sepuridad Social en la pestidn de la incapacidad temporal, accidentes de trabago «
enfermedades protesionales.

En Ia cucniy "Provisiones pars neyme v mastos o coro plazo” del balynee de simacidn 4 31 de
diciembre de 2001 adjunto, s¢ encucntran rcpisttados 3091 millones de pesctas
correspondientes a los compromises por jubtlaciones anbicipadas comespondicntes 4l
capedicnte de regulaciin de empleo 2000-2001 cove pago sc hs produzide of 29 de encro
e 2002,

(11}  Deudas Financicras
Las deudas financieras recopen principalmente los pasivos dedicades a financiar el
aplazamientn del paza de la denda del Bstado con Renfe asi coma la dewda contraida por

el ilaima, previa autorivacion del Esiado, para financiar Jas inversioness en inmmovilicicdo
miaterial contempladas en el Proagrama de Actuacide, [nversiones ¥ Financiacion (PAIF).

{Continga)
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AL 3T de diciembre de 2007 «] detalle de las dendas fingneicras de Benfc s como siue:

Selillonus dlu sesslas

Rald: dispuesio = Hpo
ile cterre menng

Suld: Jiferencias Subdn tliferemciu cle cumbia
dizpoestan  de cnmbia Miferencizs dizpaazeta n
Hpn e L [H ile ripn de WVangimroenta
Tipadx cnrnbis: renlizndns cnmbin en el camhin A g & largn
Inrants AILLZ0] o ¥ED eciome et O hwsrdrico plazo _ plare
Dmnls en momedi sxtranjert
EBouco Eavopee de Inversionss 2 LTS G055 [RUR T 3002 G433 26.240
Euvofiian AT 1LD1% 152300 IREREN b af 144 174 Rrdmg

LDizeraiwsas de cunbe
realizadus [Tefnominciint
ki 5ok v - - - = - .

Tegal dcada ch monecs,

EATET ) 23911 [ERH TN o e 154051 16 37 114.925
Frivtumes ¥ creilinns en pesetus
Eurca Furonen <e Inversione. A24%u |1 55 1w 17 [7.1301) R 135210 18
Furmrfima AATHRu 1101E 115022 E263) t14.54 E 114,755
Lepfa-Bank Bocope phe Euribor +3,08% 5
4 [ESREY - - FEER ] - 1T il
Tiepfu-RBonk Eampe ple Gueriber+0, 045 % K319 KL193 LENRE]
Bowea Buben Yizcara Euribar 1 1,085 a
Aspentarla {0 BLIREE - - o0 - 000
Cata Mexlrid Jzndicadua Baritor +L0H5% 30, - - RIEHITH 30,00 %
Ahnera Cominmezidn
Finansiera Sindizdo [0 a4t 40,000 20000 A0
Torsticara ok Crddito Cificinl
Simiralu Eutil=y 4+ 12070 % 5.0 & - 200 - 250000
Surdureer Cendral 1i spani S SR - S - 5000
Priliras de crédiba Meamins lanzess Milax #1050
0255 548 - - 3348
Tkl présbaizics v epddicws et pradng 20 544 - - 1397 TG TIOIRS
{ihlipneinmes ¢ homins
Uibligactoncs muyo b A.I0% A.000 - - RO R -
Obligucianes muy B 95T 100 - - LLEN) - 1T
CHhli pricinnes jun 94 SURE 114Kl - LiLog - J0.G00
CHlipncLones julic 94 Q G% 15 0061 - 5000 - 15040
Ubligacianes julie 41 13 A0 100 - - mnard 2 [LAREIN]
(il paianes vk e 51 T e - - A0 - R.000
Timirs iiembre 44 JLERS N ] - - KR - EALI]
Chlipncsones mlio 85 1000% - - B AR - LN HE
Ohlipacssres mnren 00 aq R - SLAILEE - AL
- 11W0.CEHE 200 L2000
Paganes s BIESS LI PLECEAG _ FRIRI SRR - - __asl AL a0
Toenl nHig;qnirmns kanns v papards 173781 - - 15,781 _ELOn eSS
“Potal dheuckas Bransici 1203 444 1BE SO L1ad) LLILSES LG4 EEXAE L

1 Ferp colummmn recoge el salda de Ta cieenta "ilerencie Je canlbio eo L2 foenciacaio pacrimeaial deida por o cloca gae® Jviase
nera 4k

1¥% Prizramo 3 upe A estricrumds medizaie ona permaika ale dpo e inierds, gue sk tealicd conjumamente. con laogenecicn e
linneiacide vom vl el de que o eoste resaltanes: fese invarinlds dorante of perdado de vigencia del misma,

[Clontindal
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La aonartizacion financiera de las dendas, valoradas, es socase, al tpo de cambio de cierie
el gjercivio, liene &1 sigoiente detalle por anos de vencimiegnio:

Millones
Fjercicin de pasetas

2002 112,384
2003 157,752
2004 a8.052
2005 H9.797
Leespués de 2003 8O3 457

1203444

Elipa dle imterdys medio del pasivae de Renfe al 31 de diciembre de 206H 25 del 5. 84 % anoal.

Al 31 de diciembre de 2001, el lnute de Juy lineas de orddito gque Renfle tenda coneedidys par
entidades tiwancieras, asciende a wn imporre total de 102212 millones de pesetas. dz los
cuales se encontraban dispucstos 3,548 millones de pesctas, El vencimicnto de las policas
de crédito se procucind en el ejercicio 2002,

Cperacionss de Fuguro

Rente mantiens una politica de gestion activa de bos riesgos dedvados de la floctvacion de los
tipas de interés. Con el objetivo de minimizar cl impacto de su varacion oo la cuenta de
pérdidas v ganancias se realizan operaciones de pernmta financiera vinculadas con las
uperacivnes de nanciacitn,

A ComnuAcion se presenia el desylose de valores nocionales por tpos de prodoctos derivados
que manticne la Socicdqd gl 31 de dicicrnbre de 2001

Millanes
des peseLis
Operaciones de futung de rpo de inlerds
SWARS (permutas financierds sobre Upos de inlerss) 221050
FEAS {operacioness e Muotoaciin de Lpos de interds) 13.245
234,895
(Contimia)
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Las operaciones de flucteacidn de tipos de interds tienea vencimienta en 2002, Tl plazo
residual de vencimiento de los valores nocionales de las peeimotas financiera ¥ su valor de
mercade a 31 de diciembre de 2001, caleulade de acuetdo con criterios de valoraciin
generalimente aceptades, son como sigue:

Millones e pesetas,
Vitlur
Mocinnal e mercidn

A un ania 403973 iz
A s afios 21677 L1
A tres anos LR (797
A coatro afog 200000 {1.462)
A cineo anos TN 13N
221050 {LGTT)

Las permutas [nancierss se han realisndo con enlidades buncanas de reconecido prestigin
ayus calilicaciones crelitivias sexin Ta Apencia Moody's Tnvesior Service se sillun en el
rangs AAl s AAL  Estus opemciones consisten basicamente en trnsformar tipes de
interds fijo del core v france swizo que oscilsn entre o 3.5% vy un 105% anual de
operaciones principales por importe de 121,650 millones de pesetas en tipos o cestas de
tipe de interés variable del coro, franco suize ¥ libra cstorling, asi come cn transformar los
tipos de interés variable del euro de operaciones principales por imporee de 1000030
nmillenes de pesetas e tipos de interds vatiable del délar estadounidense o en cestas de tipo
de interés variable del franco suizo v libra esterlina.

{13 Siluadn Fiscal

El detalle de la composicidn del saldo de la cuenca "Administracicnes Piblicas" al 31 de
diciembire de HX1 er como sipae:

Millones
de pesetas

Hacienda Piblica acrcedora
Por IvVa 1.810
Retenciones a cuenta del Lmpacsce sobre la Konta de las
Persomas Fisicas ¥ del Impuesto sobre Rendimsmtos del

Capital Mobiliario 2,648
Crganismos de la Sesuridad Social acreadores 3.508
8.266

{Cunlipia)
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() Tmmpuesio sobre Sociecades

La Fntidad presenta anualimence una declatacidn a efectos del Tropuestao sobre Socickdes
en réeimen de declaracidn consolidada con la sociedades  dependientes gue se
deseriben en la ooz 311 Log heneficions, determinados conlimme a 1o lenslacidn
Mscal, escin sujecos a un gravermen del 35% sobre la base imponible. The la cunta
resutcance pueds=n practicarse ciertas deduceiones.

[ebidn al diferente tratarmeenio gue |3 lepislacion fiscal permile para delerminadas
opreracivmes, of resullado conlable diliere de b baie impomible Gscal. A conlinuacion
seincluye uny concibiacitn enlee of tesultndo contble del egercicio 2001 ¥ la buse
impanible [scal estimada de dicho ejercicio a apoerar por la Eotidad en la declaracian
consolidada del Impussio sobre Sociedades,  Asimistg, se incluyve el caleolo de b
cstimacidn del Impucsto sobre Socicdades consolidado del ejercicio 2001, del coal b
Entidad, como cmpress dominsnte dentro del prupe consoalidade, o8 tesponsahie

tributarm:
Millenes
ol peseay
Eosulrado contable del cjorcicio, antes do impuestos (22,550
Diforencias prrmancnres 204
[Diterencias temporales
Con origen en el gjeecicio 14660
Reversidn de gjercicing anteriorss {4.864]
EBusc imponible de la Entidad [8.557)
Ruse imponible aportada por las sociedades dependiesntes el |
EBuase impemible consalidady (7.578)
Coaagrlan | 358 =
ReAumoiones v pags o cuenta
Ix: It BEntichul (25}
[}z las socicdades dependicntcs (36
Impucsto sobre Sociedades a cohrar {now 7) B3y
{Contimia}
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Fl ingreso por Trmpuesio sobre Sociedades se caloula como sl

Millones
de posetis
Base contahle aporada par 1as seciedades
dependientes al 35% 343
Dedneriones aplicadas por las sociedades
dependizntes 1281
Ingresis del cereieto de by Entdad 323

Renfe ha repistrado derechos de cobro por conceptos fiscales con sus socisdades
dependientes Comercial del Perrocareil, 5.4 (COMEERSA) v Enajenaciin de
Materiales Ferroviarios, 5.A, (EMEESA) derivados del proceso de declaracién
consolidada del Impueste sobre Sociedades, por importes de 243 ¥ 44 millones de
pesetar, fespectivamente [véase nota 3(a)).

Bl detalle e s diferenciys temporales en ol reconocimiemio de gasies @ ingresos o
efeclon conlahles ¥ Mscales e comi sigue:

Millones
de pesetas

Cim uripen en el gjercivio

Provisién pura insolvenci:s 2017
Dotaciones o plancs de jubilacion 4,294
Provisiom puri mesgos ¥ gasiog 4.568
Provisiomes pura dendorss 1.195
Frovisiomes para ofros gastos 1.586
| B.660
Reversion de gjercicios anleriores
Provisidn para fespos v gasing 4341}
Divigciones a planes de jubilacidn (272
Pronvisian puma odros gasios 241
(4.86d)

La Entidad. siguiendo un criterio de prodencia, ne registra el efecto impositivo anticipado
de las diterencias temporalas.

{Comtinda)
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Lis bases ympomibles oegiivas de elencicios anlerorss pendienies. de commpensarn, sus
cormespondicates ingportes v plazos neximos de compensacion son los stouicnkss;

Flazo
Millones  midxima para
Hjercicio de peseras Compensat
1394 33.099 2013
1444 34.959 2014
2000 3812 2015
2001 (estimuda) T.578 2016

D acuerds con la legislacion vipente, las pérdidas fiscales de un ejercicio pueden
compensarse a efectos impositivos con los beneficios de los quince ejercicios
sigwientes.  5in embarge, el importe final 4 compensar por dichas pérdidas fiscules
pudiery ser modilicads coine consecoencia de la comprobacion de los ejercicios an
gue se produjeron. Bl balance de situacion adunte no recoge 2f posible efecro fiscal
de 1 compensicion de perdidas.

(b} Efccto do Ia prormtn ded IV A

En el gjercicio 1998 Hente modificd su calenlo do la regly de 1o promaes ded Impuesia
anbre el Valor Afiadide de acuerdo con la Loy 66/1997, de 30 do dicicmbre.  Dhcha
repulacién entrd en vipor el 1 de cocro de 1998 v cxcluin del moevo tratamienio
contemplacds para las subvenciones a aquéllas acordadas con anterioridad a esta fecha,
Tas subvenciones repistradas por Reafe en el gjercicio 2000 con excepeion de la
"Aportacidn para compensacion de péedidas”, ban sido consideradas de acuerdo con
ceta nneva regulaciin ooefectos de la regla de la prorrac cotmn operaciones exentas no
sujctas, El cfecto cn la coenta de pérdidas y gansnciuy e esln consideracion es un
aumento del TVA soportado no deducible por importe de 10,206 millones: de peselas
gue ha sido recogido como gasto on ol cpigrafe "Efecto prommula de [VA™ en la cuenta
de pérdidas v ganancias del cjercicio 2001 adjunta.  El desglose de este impurle de
acuerdo ¢on la namraleza del gasto oo que seooriging of IVA no deducible ey o

simuicnte:
Mllones
e pesclay
Gastos do porsonal 12
Enereia v combustible pam traceiin |.Ta2
Eneteia, uso distinto do traccion 285
Consumo de materiales 3220
Servicios del exterior v gastos diversos _5M8
‘Toral 10206

(Contimia)
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En concerdancia con ol Contrato-Programa 1999-2000, s¢ ha contemplado dentro die Ta
TAportacion para compensacidn do pérdidas” la roposicidn por parte del Bstade del
mavor gasto derivado do la aplicacidn de laregla de la prommasa del TV A,

() Ejervicios abierios @ ingaccion

Los ejercicios ablentos & Inspecaion pard los principales impuesios son los sinsntes:

Limpueste sobre la Kenta de las Porsomas Fisicas 1998 a 200
Limpuesto scbre el Yalor Anadido | 908 a 200
Rendimicntas del Capital Mobiliare 1DG9H a 20
LRI F. no Residentes 955 a 2OHH
Impuecsto sobrc Socicdades 1597 a 204

Las antoridades fiscalzs sc cnoucnran on la actvalidad cn progeso de inspeceion e los
principales impuestos aplicables de 1os ejercicios abicrtos a imsprecicn hasty 2000, Ta
Dhreceion de Renle no espera gque como consccucncia do cstas actuaciones, o de
inspecciones fuiras, surjan pasivos fiscales adicionales por imperte significutive,

(14) Ingresos por Trifigos

El datalle por tpos de trifice de este epipmfc do o cuenly Jde pérdidas y ganancias del
ajercicio 2001 adjunta, es como signe:

Millonas
dc poactas
Ingresos viajerns
Ulislacd de Tepocio de Grandas Lineas 59025
Unidad de Wegoeio de Cercanias 48 614
Unidad de Megooio de Alta Velocidad 32,417
Unichad de MNegocio de Rewiomales 1G858
Ingresos meTcancibs
Unidad de Negocio de Cargas 33400
Unicadl sl Mepocia de Transporte Cambinade _19.815
Total Ingresos 211129
(Comtindia)
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[13) Subvencioncs

El detulle de esle epigrals de la coenta de pérdidas v ganancias del gjercicio 2000 adjunia, es
CANTICT KT40LE!

Millones
de pesetas
Sulvencicnes

Gestion de infrasstructura (no 6 (e} 119.641
Comtratos deservicio pihlico (nota.0 (c]) 400376
Compensaciin de intereses (nota 4 {c)} 34811
Plam de Recarsas Haumanos (neda 6 (d)) 11.243
26 071

En este epiprafe se recogen las consignacioncs de orddito del Rotada s faver de Renfe para el
afio 2001 que Renfe ha considerade como snbvenciones o la cxplotacicn de acuerdn con
los criterios de asignacion v clasificacion gue s¢ conleroplaban en el Contralo-Programa
1999-2000 v que han sido calculadas siguiende hipdlesis coberenies con los niveles de
exigencia v objetivos de dicho Contrate-Programna,

En ] Centrate-Programa 1990-2000 se establecian las cuantias v las causas de concesion de
estas subvenuiones. En aplicacidn de diche Contrato-Programa, Renfe considera que eacas
subvencione: estdn destimadas o compensar péedidas especificas de explomcion y a
garantizar una rentabilidad minima, dados los mepores ingresos registrados por el
establecimiento de precios peliticos, ol fumenie de 1o realizacidn de determinadas
actividades especificas y para cubrir los costes incormidos en lo financiacidn del
imnovilizado,

Lu compensacion de intereses lene por objeto cubriv el importe de los costes incorridos por
Renle en la linanciacion de ta denda del Estado.

(Continta)
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(160 astos de Personal

Cl detalle de este spimmale de 1o coenty de pérdidas v mnancias del ejercivio 200H adjunia ex =1

signienle;

®ilkomay

de peselas
Sucldos v salarios [32.091
Scpuridad sociul ¥ fondos de coliburacion 42250
Datacidn prenuos de permuncncia %7
2008 Eastos 5.547
Toral sueldos, salarios v piros |&0.155
Dacacicn plan jubilaciones BERT TFR 2000 (nowa 3 (1) 11.243
Toral gastos de personal 191 3094

F1 ndmers medio de empleados durante €] ejercicio 2001, diswibuido por categorias v de
acnerdo con Ins niveles detinidos en el Convenio Caolectivo do Benfe, o5 como siouc:

Cateproria

THrecion 8
Porsonal de estruciura 2.239
Mlanicler interimedis 3612
Wiveles 8-10 57
Mivel 7 b
Mivel 6 f.d48
Miwvel 5 E.195
Wivel 4 7923
Mivel 3 4. 195

1868

(Comtimaa)
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(171 Sorvicios Bxteriones v Casios THversos

Fl detalle de este epizrafe de la cucnea de pérdidas y gunancias del ejereicio 2000 adjunly, es
COmer §igue:

Millones
de peselas

Reparaciones ¥ conscrvacidn 1434
Ciastos ligados al wifico 16.257
Rermuneracidn de agencias de viajos R EEA
Publicidad ¥ propaganda 4310
Alguilerss ¥ cinones 4815
Servicies de profesionales independientes 4,138
Primas de seguros 1136
SumitisLn 1.576
Tribudi 1194
Muleral de olicina A5
Ohros __ B8
Toral 100,839

En la cucnta de "Castos lgadas o1 trilico” se rezistran principalmente los scrvicios o borde
que se prestan em lox mificos de vigjeros y los gastos de manipulacion, acarrcos v
removidos asociados al trifico de mercancias.

{(Contimia)
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(18  Lotereses de Financiacidn

Ll clestalle ele este epigrale de o cueniy de perdicdas ¥ mnumcins del ejervicie 2001 ¢x camo

SEEUG;
Milloney
e positis
Gastos:
Préstamos g largo plazo 33.305
Liiferoneis nogarivas de cambio realizadys (nia 6) 15.435
Fréstamos u qortd phass A0
Cligaciones 10167
Puparcs AAR2
Cperisiones e cohariura (u) 27560
CHros gastos financicros [N
110555
Ingresos:
Operaciones de cobertura (a) (26,820
Compensacion por difcrenciys de cambio (nota &) (12435
Crros ingresos findncicros (262
40, 326)
Premios de permanencia 2134
Tota] intercses netes de Minanciacion TIL263

{a) Correspenden o oprracionss 3 coperiurs de G de iniems {3WAPs).

(19 Resultados extraordinarios

Este epigrafe de la cosni de pérdidas v ganancias del ejercicie 2001 adjunta, recoge los
conceplos gue se detallan a continoacidn:

Millones
de pesetas

Ingreosos cxfruomdinnTios 1.716
Gaslos exlraorlinarios 6.433)
REezultados extraordinarios mepiives (4717

(Continia}
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En el epigrafe de "Gastos extraordinarios” 12 Entidad ha registrado 1,893 millones de pesetas
correspondicnies al imporle necesario para completas la anortizacion principalimente de
malerial rodante sin aprovechaimiento cemercial (vEanse notas 3 a) ¥ 4).
(200 Oira lnformecion

(a1 Procese d2 adaptacion al sutro

En el gjercicio 2001 la Enddad ha continuade of proceso de adaplacion al gune de Lous
diversos sistemas v fraus mansaccionalay,

Bste proceso ha sido plenameenate concluidn dentro del periodo de transicion legalmence
eslablecido.

(b1 Rigseros medioambientales

La Sccicdsd en limea cen su politica imedioambisatal viene acometicndo  distintus
actividades ¥ provecs relacionados con la aestion en este ambito, Por lo gue
respecta o las pesibles contingencias que en materls medicambicntal pudieran
prixlucitse, la Sociedad considera que &stas se encucntran suficlentemente cubierias
con las pdilizas de sepuro de responsabilidad suscritas. no tomicndo por tamio
censtimida provisidn alguna por este concepto cn ¢l babinee sl 31 de diciembre de
2001

(21 Cueadro de Financiacidn de los Ejercicios 2001 v 2000

Los cuadros de fimanciacidn de Tns ejercicios 2000 y 2006 se presantan en el Anexo I1, el cusl
forma parte integrante de exia nola de la memotia de las coentas annales,

(Contimia)
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Cuenta de Resultados por Area de Actividad Jel Tiercicio 2001

La cuenty de resullados por dres de actividad comespendicnte al ejercicio 2001 a5 la signiente:

| Tha Tiale Al Deutla de.
Conantaz | Regivnales ANE idilainl  VIO(M) | lofcescwn | Comoms Tisiawchs Suhvenmanes 1"zl
Tnprse cbe il 4R 14 16 BEE ¥ S EN I 5 FTERT]
s cnnens aliz 157 21 140 R il RS | 4028 RTTLES | S0 mpd
197 | 243 350 A
Sl dal inpreses l: | |
sl fLIReF 12534 WLER NI | 4558 A5 255412
Enpr=sad A disie b 11 i e 1 A2 9 = NER
Trabzes cmbinadns par la d 2L 217 i Bk
Cmpresz |
Apoclacitn del Lasadn: | |
Admundstracin de i
rdraesznuciura LI (R ]
Cincaadas X 3l el H
Prnunalys 8055 036
Traply Eraida v
ajusdi: Inkzes MGl HEN
ki Thmampaiia fan
RRHH. | 1245 11244
Sl sos pruping anzs! | | 9242 KR [EFNTE] dugd i) [TIRETS EELT) LI J52 835
Tnyisam O |
[TEN 207 | ol %l 4105 1271 3.1£2 34450 a5 FEE
Tzl ingrescs 25500 FICEE] A5 Ih. I FERETH B4.541 A7 | Rl KR SRl
Fersonol 24,173 LR v 1 At A 524 120085 ML 14.118 [ b
Cizdarsdn nian d= RRIOL 11.241 113
Cnerma de crazcisn 1523 25514 25109
Mineines ¥ savios 134 29 12158 457H ERRE =502 17.523 20 7a
armenin b pronid umes 4| 135 183
Anealizpivies 15745 TR 35T 16,57 +247 4.6t El| El55L
Perdidas mesirng 103 £ = Y 44 Ll ] 107
il ke
Imeareszs Jacuve circulace ) Tig al 1153 42z 3aas
Casles prirmas 1370 19,252 T ITEETES [
CIISI.OG dx TranakErencla 11.812 4.91 5375 | £k 4171 17 | U5 ARI
Tulzl gastus 27528 FERCEN IR E o T TR B EE] ETENE
| Marzrn e amidhuziea EIMT G1aE il m LRes (AT EINEL] IR e
Commnes poc dismibuces. || 4225 13z (TS PR OETh R
Inier=ses ssrmuomorales v
crnda 5002 xid 1222 G | aoaa| 14038 155 Ad.HUS 2
Fesulmds antes exir. LADIES! te LEN [ LS AN LUy [TEE o3 PIL S P RIS A 071 T
Ti:sulwilus exiracrdinanos [HE 30 102 (XN [ETEN] KA T [ERFY
| Beceuliandu LS0E0G: (B L50y L N o 5 L P, . | {LLEAT) (L33 MBS N L HERME|
Flastin pircavats ke (WA | e
e i Bucilplis 5]
Teszultmlu e wjEnzuic | nans
ATz EOpeIEIIIE T
ik pimdidas
T

(%) las Unidanes dr Nepszie ancluldas eno=l o WHE san b enzeepadoe de I soeseseiclivesinn de o elmamesicncinnes, lo peanide b e Riadense
Conistiales de Viers v d=1 Poodnseala prople series a RENMFE i uilizak o e i,
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